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Los tres nuevos ol)jetivos de la

Universidad Central *

Jaime Arias Ramfrez

Rector (E)
Universidad Central

Se retne hoy la plana mayor de la Univer-
sidad Central en acto muy sencillo, convocado
por su Presidente, para posesionar un rector
que asumird la Rectorfa por unos dias durante

la transicién, mientras el Consejo Superior
busca y escoge un Rector en propiedad que
no solo esté a la altura de lo que ha sido nues-
tra Universidad, sino que ejecute la serie de

El nuevo Rector de la Universidad
Central, Dr. Jaime Arias Ramfrez, el dia
de su posesién (2 de diciembre de
2002), con los doctores (de izquierda a
derecha): Fernando Sdnchez Torres
(Consejero), Rafael Santos Calderén
(Consejero), Ignacio Chdves Cuevas
(Presidente del Consejo Superior), y
Billy Escobar Pérez (Secretario General).

cambios que se han definido para la nueva eta-
pa en la que enfrentaremos los desafios del
nuevo siglo. Agradezco sinceramente la con-
fianza depositada en mf por el Consejo Supe-
rior al designarme para representarlo en el
comienzo de la ejecucién de la plataforma
programdtica que marcard el rumbo y el tra-
bajo de la comunidad centralista en los préxi-

* Palabras pronunciadas por el Doctor Jaime Arias Ramfrez, en su posesién como Rector de la Universidad Central, el dfa 2 de

diciembre de 2002, en la Casona Centralista.



* Son tres los grandes objetivos de la nueva
etapa: Avanzar en la institucionalidad, gestién
y crecimiento de la organizacién; mejorar la
calidad y efectividad de nuestro trabajo
académico, y fortalecer la comunidad
mediante mejores servicios y mayor

participacién.

mos dfas. Cualquiera de los Miembros del
Consejo podria haber asumido la Rectoria con
mayor capacidad y autoridad pero sus Miem-
bros me han dispensado este gran honor que
enaltece mi modesta hoja de servicios.

Serfa injusto no dedicar unas palabras al
Doctor Rubén Amaya Reyes, mi antecesor,
quien decidié retirarse después de haber
prestado invaluables servicios durante més de
35 afios. A él y a los fundadores se debe buena
parte de los frutos que se han recogido y la
obra de construccién de los cimientos de esta
casa del saber. Esperamos que desde su retiro
nos acompaiie con sus luces y experiencia y
sienta que aqui se le recuerda, aprecia y respeta.

Quienes hacemos parte de la comunidad
académica de la Central, nos sentimos
orgullosos de pertenecer a una institucién
excepcional, en pleno crecimiento y con
grandes posibilidades de desarrollo, dentro del
universo de las universidades colombianas. El
capital humano, los valores que nos guian, el
espiritu que nos alienta, la experiencia de mds
de tres décadas y el prestigio de la entidad
constituyen un patrimonio que estamos
obligados a cuidar y acrecentar.

Reconocemos que en medio de tantos
logros afortunados también existen las
carencias, debilidades y problemas, de todo
cuerpo social en crecimiento. Somos una
institucién demasiado joven y falta mucho por
recorrer antes de poder reclamar la corona de
laureles de los victoriosos. En algin sentido
tenemos que aceptar que todavia jugamos en
las ligas intermedias, frente a universidades
fundadas hace siglos y respaldadas por grandes
soportes de poder. Pero en nuestra liga,
gozamos de amp'io reconocimiento y tenemos
la firme decisién de llegar en unos cuantos afios
a ser parte del cuerpo de las principales
universidades del pafs.

Tanto los estatutos de constitucién como
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
trazan nuestro destino y buscan diferenciarnos
de otras universidades: poseemos unos
principios en donde se privilegia la democracia,
la justicia y la bisqueda de la verdad; tenemos
una vocacién iberoamericana y nos sentimos
hondamente ligados a la suerte de la nacién
colombiana; nuestra misién es la de formar
ciudadanos para el cambio, somos y nos
satisfacemos de ser una universidad popular,
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creada para educar estratos medios con la
misma excelencia con la que se educa los mds
pudientes y ese es nuestro principal desafio.

Haciendo eco a las palabras del Presidente
y mdxima autoridad de la Universidad Central,
Doctor Ignacio Chaves, quiero recordar los
objetivos, politicas y estrategias que el Consejo
Superior ha definido para la préxima décaday
que deberdn animar nuestro trabajo.

Son tres los grandes objetivos de la nueva
etapa: Avanzar en la institucionalidad, gestién
y crecimiento de la organizacién; mejorar la
calidad y efectividad de nuestro trabajo acadé-
mico, y fortalecer la comunidad mediante
mejores servicios y mayor participacién. Para
ello el Consejo ha definido una serie de pro-
yectos de corto y mediano plazo que me
permito enunciar:

1. La Universidad tendrd un ordenamiento
juridico completo inspirado en la Consti-
tucién y en las normas legales de la Repui-
blica y en la voluntad de sus fundadores,
que tiene en la cispide el estatuto que en
estos dfas se estd adaptando a las nuevas
exigencias, y luego, una serie de reglamen-
tos que fijardn las reglas para las diferen-
tes funciones y procesos de la vida univer-
sitaria; esperamos que antes de concluir el
presente afio ustedes y el resto de la
comunidad universitaria puedan conocer
este conjunto de normas internas, com-
plementadas con la descripcién técnica de
todos los procesos y procedimientos aca-
démicos y administrativos.

2. Desde hace dos aios tenemos el Proyecto
Educativo Institucional que deberd
acoplarse al nuevo estatuto y complemen-
tarse con el enunciado claro y completo
de las politicas institucionales. Con la
orientacién del Consejero Doctor Jaime
Posada y el trabajo de muchas unidades
académicas y administrativas estamos sen-
tando las bases de la planeacién de
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mediano y corto plazo, que servird de
norte a los esfuerzos de todas las depen-
dencias. Confiamos que el disefio de la
metodologfa de planeacién y los docu-
mentos enunciativos de los planes estén
concluidos en el primer trimestre del
2003.

Conjuntamente con el Estatuto, se viene
trabajando en la nueva estructura orgdnica
de la Universidad, la cual gira en torno de
los principales procesos de direccién, aca-
démicos y administrativos. En esta tarea
se ha buscado el apoyo y acompafiamien-
to de la Universidad de Salamanca, la cual
alcanz6 los mdximos reconocimientos en
materia de gestién y aseguramiento de
calidad por parte de la Bureau Veritas
Quality Internacional y de la European
Foundation For Quality Management.
Con el acuerdo de colaboracién suscrito
por las dos entidades confiamos que an-
tes de concluir el préximo semestre
tengamos definidos nuestro mapa de pro-
cesos y la estructura orgdnica que ha de
responsabilizarse de los mismos.

Con el esfuerzo de la Vicerrectoria
Académicay la Escuela de Docentes y con
el apoyo del Doctor Fernando Sdnchez
Torres desde el Consejo Superior, se ha
venido adelantando el trabajo de la
preparacién de los estdndares de calidad
para obtener el registro calificado de los
programas de la Universidad, tarea que
servird de base para la futura acreditacién.
La Escuela de Ingenieria pricticamente
concluyé la elaboracién del PAF y del
informe sobre los estdndares de calidad y
en el afio siguiente creemos que en la
totalidad de las facultades hardn lo propio.

Se estd trabajando intensamente en la
reestructuracién del 4rea académica, la cual
se organizard en tres o cuatro Escuelas, que
agrupardn una serie de Colegios o Facul-



* Estudiantes, profesores, directivos y
funcionarios, es decir, nuestra familia
centralista, serdn el foco de la atencién del
Consejo Superior en los préximos afios. A
partir de este mes se transformard la
Direccién de Bienestar en una de las
dependencias mds importantes de la
Universidad, bajo la filosofia de apoyar a
estudiantes, profesores y funcionarios en la
realizacién personal de sus aspiraciones como
individuos auténomos y miembros
destacados de la sociedad.

tades, Departamentos disciplinares, Ins-
titutos de Investigacién y Observatorios.
Al tiempo, se viene elaborando un pro-
yecto para complementar la estructura
matricial de las asignaturas, con la presen-
cia de departamentos transversales de ser-
vicios inter-escuelas en campos amplios de
conocimiento como son humanidades,
sistemas, matemdticas, derecho y ciencias
politicas, idiomas, bellas artes, sociales y
ciencias bdsicas, lo cual nos permitird tener
una amplia oferta en materias del niicleo
bésico de cada carrera, del niicleo amplio
de cada escuela, opcionales y oprativas.
Aspiramos a que en el plazo de seis meses
la Universidad Central haya concluido su
trdnsito al sistema de medicién por crédi-
tos académicos para ponernos a tono con
las normas nacionales e internacionales.

Por decisién del Consejo Superior se estd
concluyendo un estudio para clasificar y
homologar todos los cargos académicos y
administrativos de manera que existan
tablas descriptivas de los cargos y sus
responsabilidades, de los niveles salariales
y del sistema de evaluacién periédica y
carrera docente. Con este ejercicio que se
entregard este mes tendremos un sistema
justo, con reglas universales y claras para
todo el profesorado.

En los dos préximos semestres se adelan-
tard la tarea de reemplazar a mds de 300
docentes de cdtedra por profesionales mds
calificados, con posgrados y mayor expe-
riencia, y dedicacién de medio tiempo o
tiempo completo. Se procurard reforzar la
capacidad de investigacién en cada una de
las escuelas y de crear niicleos o masas cri-
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ticas en las 4reas centrales de conocimien-
to. Este esfuerzo se complementaré con la
capacitacién pedagégica que desde hace
algiin tiempo vienen ofreciendo la Escuela
de Docentes y que en corto plazo deber4
llegar al ciento por ciento de los docentes.

El DIUC, que ha cumplido tan meritoria
labor en el campo de la investigacién social
en los pasados 18 afios, deberd replantear
su misién de manera que contintie
sirviendo como centro de investigacién de
alta calidad y a la vez como impulsador a
la funcién de investigacién de las Escuelas
y Facultades. No se descarta que en el
futuro cada escuela desarrolle su propio
instituto de investigacién, dejando al
DIUC el campo importante de la
investigacién sobre temas sociales y
educativos que ahora tiene. Dentro del
Consejo, el Doctor Ignacio Chaves ha
asumido la responsabilidad de conducir
los cambios en materia de investigacién.

Estudiantes, profesores, directivos y fun-
cionarios, es decir, nuestra familia
centralista, serdn el foco de la atencién del
Consejo Superior en los préximos afios.
A partir de este mes se transformard la
Direccién de Bienestar en una de las
dependencias mds importantes de la Uni-
versidad, bajo la filosoffa de apoyar a
estudiantes, profesores y funcionarios en
la realizacién personal de sus aspiraciones
como individuos auténomos y miembros
destacados de la sociedad. En este campo
el Consejo Superior trabaja con la partici-
pacién especial del doctor Rafael Santos
Calderén en la reorganizacién de la Di-
reccién. Anunciamos desde ya una serie
de medidas que en su conjunto buscan
hacer mds efectiva la labor de bienestar,
como son las siguientes de corto plazo:
reforzar la consultorfa y tutorfa personal
y profesional, crear una oficina de servi-

10.

1 4] 18
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cio al estudiante en donde pueda ser aten-
dido integralmente en todos sus trdmites,
quejas y reclamos; el traslado de las insta-
laciones deportivas a dos nuevas dreas
tanto en la sede centro como en la del
norte, la construccién de un centro de
gimnasia asistida, la apertura de la Sede
Social de la universidad en lo que ha sido
la casa rectoral del norte, la organizacién
de una serie de cursos optativos en temas
como la musica, el cine, la literatura, la
pintura, la danza y otras.

Continuaremos los esfuerzos significati-
vos en el drea de informdtica, con los
siguientes avances: ampliacién de los
actuales centros de cémputo, la apertura
de un café internet en la sede del centro,
para lo cual ya el Consejo Superior aprobé
la adquisicién de mds de 100 computa-
dores; puesta en operacién de nuestro
portal en la red, a partir de enero del 2003.
Anunciamos que gracias al acuerdo recien-
temente suscrito por nuestro Presidente,
la Universidad Central se ha vinculado a
Universia, la red mds importante de
universidades en el espacio cibernético del
mundo, de la cual ya hacen parte mds de
620 universidades de Espafia e Iberoamé-
rica. Continuaremos ampliando los
servicios de consulta electrénica en nues-
tra bibliotecas, con el fin de acceder a
millones de libros y articulos a través del
sistema Unicornio. Un grupo especializa-
do en pedagogia viene trabajando en el
campo de la edumdtica con el fin de poder
incursionar en el 2003 en la educacién
virtual, 4rea en la cual ya hemos dado los
primeros pasos en conjunto con la Uni-
versidad de Salamanca en el campo de los
recursos ambientales e hidricos.

El Consejo Superior estudia un replantea-
miento muy significativo del desarrollo
fisico de la Universidad, que ha comenza-



do por un estudio que nos permitir4 dise-
fiar un plan integral de expansién fisica
en las sedes centro y norte y, posiblemente,
la extensién a dos dreas populosas de la
ciudad con formacién técnica y tecnold-
gica, actualmente en estudio. Una vez
concluido el estudio por parte de la firma
de arquitectos especialistas este mes, se
abrird un concurso para el redisefio de la
sede centro, el cual incluird la construc-
cién de modernas aulas, laboratorios,
centros administrativos, parques internos,
dreas de estudio y sedes para las escuelas
académicas. En el dfa de hoy se estd inau-
gurando oficialmente este edificio que se
destinard a salones de lectura y de infor-
mdtica en un ambiente de recogimiento
que debe ser propio del quehacer univer-
sitario; posteriormente se ampliard la
capacidad de este espacio con la adecua-
cién del edificio contiguo hacia el norte,
lo que nos permitir4 el traslado completo
de la biblioteca central a esta manzana
occidental.

12

13.

Los posgrados serdn objeto de una fuerte
reestructuracién. El Consejo Superior ana-
liza en este momento si conviene regresar
algunas de las especialidades a las Escue-
las de pregrado para reservar la Direccién
de Posgrado a las maestrias y doctorados
en un plan de largo plazo. A partir del
primer trimestre del afio entrante se esta-
blecerd una unidad de educacién continua
y extensién dependiente de rectorfa, la cual
canalizard la ejecucién de convenios inte-
rinstitucionales, los cursos de extensién,
las labores de consultorfa y otras formas
de conocer mas directamente los proble-
mas del entorno y a la vez extender las
tareas y la influencia de la universidad
hacia la sociedad.

Desde hace tiempo el Consejo Superior
se ocupa del papel que debe jugar la uni-
versidad en la educacién técnica y
tecnoldgica, en donde la Universidad Cen-
tral ya ha tenido interesante experiencia.
Antes de concluir el afio se designard un

* Convoco a la comunidad centralista para que
aporte toda su capacidad, inteligencia,
experiencia y energfa en esta nueva etapa del
desarrollo de nuestra Alma Mater. Con el
concurso entusiasta y activo de todos los aquf
presentes lograremos un significativo avance
hasta colocarnos como una de las mds
importantes universidades del pafs.
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14.

15;

grupo de estudio para definir esta posible
incursién, que eventualmente se adelan-
taria con el apoyo de las Escuelas pero de
manera independiente. Confiamos en que
antes de finalizar el semestre entrante ten-
gamos una definicién de lo que debe o no
hacerse en este promisorio campo.

Esperamos que con el apoyo de la Uni-
versidad de Salamanca y con el esfuerzo
de los equipos de la Secretarfa General y
de las Vicerrectorfas se actualicen y agili-
cen los procesos de gestién, mediante una
mejor definicién de los mismos y su
automatizacién en la medida de lo posi-
ble. El propésito es que el apoyo logistico
y de gestién sea tan efectivo que el 4rea
académica pueda dedicarse a fondo y sin
distraccién a lo que es nuestra cadena de
valor principal, con lo cual nuestra Uni-
versidad estar4 a la vanguardia en gestién
y control de calidad de la gestién.

Las publicaciones son parte clave de la
funcién universitaria y en ese aspecto
existe un largo recorrido en la Universi-
dad Central; sin embargo, es evidente que
existe una dispersién de esfuerzos en
numerosas publicaciones que deben res-
ponder a otra racionalidad. Los doctores
Ignacio Chdves y Rafael Santos, con am-
plia experiencia en este campo, tienen
dentro del Consejo la responsabilidad de
definir una nueva orientacién en las
publicaciones. Se estd discutiendo la
posibilidad de abrir una linea de publica-
ciones de textos de clase, la cual permita a
cada docente escribir y publicar el manual

de notas de su asignatura, con el fin de ser
repartido entre los estudiantes, mante-
niéndose la linea de apoyo a publicaciones
de libros técnicos, de literatura, etc.

16. Las Relaciones Corporativas serdn objeto
de interés en los préximos meses con el
fin de mejorar la imagen de nuestra
universidad, acercarla a los centros de
decisién publicos y privados, organizar un
servicio técnico de eventos y poner en fun-
cionamiento una unidad destinada a la
organizacién de nuestros egresados de
todas las carreras.

17. Buscaremos la forma de fortalecer los con-
venios internacionales que tienen un
marco general de colaboracién, con el fin
de convertirlos en contratos mds concre-
tos, que nos sirvan para fortalecer el desa-
rrollo de nuestros cuadros profesorales, dar
mds oportunidades a los estudiantes,
explorar aventuras de cooperacién en
investigaciones y estudios conjuntos.

Interpretando el querer del Consejo
Superior, convoco a la comunidad centralista
para que aporte toda su capacidad, inteligencia,
experiencia y energfa en esta nueva etapa del
desarrollo de nuestra Alma Mater. Con el
concurso entusiasta y activo de todos los aquf
presentes lograremos un significativo avance
hasta colocarnos como una de las mds
importantes universidades del pais. Creemos
en cantidad, pero ante todo buscaremos la
excelencia académica, para colocar nuestro
esfuerzo en torno a la misién de construccién
de pafs, educando en la mejor forma posible a
las nuevas generaciones de colombianos.
hojas Universitarias
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