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Plan de desarrollo
de la Universidad Central

Desde hace aproximadamente un afio se
han venido implementando diversos proyec-
tos, los cuales hardn posible que el proceso de
acreditacién de la Universidad sea expedito.
Los siguientes ejemplos ilustran lo expresado.

Biblioteca

Se ha realizado un completo estudio del
servicio suministrado por esta dependencia, del
cual resulté la necesidad de una reestructura-
cién inmediata y a fondo de la misma. Por tal
motivo se designé una nueva “Direccién” para
luego valorar el desempefio de todos sus fun-
cionarios. Posteriormente, la nueva directora
present6 al Consejo Superior un proyecto
ambicioso de trabajo que incluye la renova-
cién tecnoldgica y a la vez, el proceso de ad-
quisicién de textos, debidamente concertado
con las partes interesadas o si se quiere, con
los usuarios.

Debo decir que se integré igualmente
un cuerpo consultivo denominado Comité de
Biblioteca, el cual acompafiard y asesorard a la
directora en la toma de sus decisiones. Tam-
bién se asigné un presupuesto especifico para
cada etapa y cada necesidad propia del nuevo
plan de accién. Todo ello nos permitird con-
tar en el futuro inmediato con una biblioteca
adecuada a las necesidades propias del mejo-
ramiento de la calidad académica.

Departamento de Admisiones
Con el objeto de potenciar la sede del nor-
te de la Universidad, se creé la Oficina de
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Admisiones, Promocién e Informacién en la
cual se centraliza toda la informacién existen-
te sobre los programas académicos (pregrado,
posgrado y educacién continuada) que ofrece
la Universidad, y estd encargada de suminis-
trar todos los datos requeridos por los intere-
sados, recibir inscripciones, orientar proceso
de inscripcién y matriculas, etc., en dicha sede.
Ademds, disefiard e implementard estrategias
de mercadeo para la promocién de los progra-
mas y la atencién a los planteles educativos,
gremios, empresas y estudiantes.

Departamento de Idiomas

Se ha querido instaurar en la Universidad
la posibilidad de que el estudiante pueda op-
tar por una segunda lengua, puesto que en-
tendemos que hoy mds que un valor agregado
es una necesidad imperiosa, por lo que hemos
ensayado convenios con instituciones de reco-
nocida trayectoria para luego llegar a la con-
clusién de que no obstante éstos, la Universi-
dad debe contar con un Departamento de Len-
guas propio, que oriente el estudio de los idio-
mas e investigue sobre las alternativas pedagé-
gicas mds adecuadas que le permitan al estu-
diante un aprendizaje de calidad y apropiado
a sus necesidades.

Departamento de Investigaciones

El Departamento de Investigaciones ha sido
catalogado como un ejemplar modelo de de-
sarrollo para Colombia, haciéndose merece-
dor de una mencién de honor concedida por



el proyecto del Banco Interamericano de De-
sarrollo y Colciencias, en reconocimiento a su
encomiable labor. Esto habla muy bien de la
presencia institucional en el 4mbito inves-
tigativo. No obstante, no podemos desconocer
la deficiencia existente en la retroalimentacién
entre la préctica investigativa y la prdctica
académica.

Para dar solucién a esta problemdtica se ha
creado un Comité integrado por representantes
de las diversas facultades e instancias de la
Universidad el cual tiene como principal
objetivo facilitar la creacién de enlaces internos
que permitan socializar y capitalizar los
resultados de las investigaciones.

Departamento de Relaciones Corporativas e
Interinstitucionales

Con el dnimo de fortalecer los procesos de
comunicacién tanto a nivel interno como ex-
terno de la Universidad, se procedi6 a rees-
tructurar la Oficina de Relaciones Corporati-
vas e Interinstitucionales, la cual tendrd a su
cargo aspectos definitivos como la publicacién
del 6rgano de informacién y divulgacién de la
Universidad, la elaboracién del manual de
imagen corporativa y la puesta en marcha de

sus politicas interna y externamente; la vin-
culacién mds directa de los egresados, el ma-
nejo de las relaciones internacionales, la per-
manente actualizacién de la pégina de Internet,
la centralizacién de la publicacién de material
informativo de la Universidad, entre otros.

Escuela de Ingenieria

La Escuela de Ingenieria estd trabajando en
la estructuracién de un Departamento de
Matemidticas que sirva de apoyo a las politicas
académicas de la Escuela y que constituya en
un importante soporte para todas las facultades
y especializaciones. Este proyecto trae consigo
el diseio de una propuesta pedagégica
adecuada para el aprendizaje de esta
disciplina.

Por otra parte, se ha implementado un pro-
ceso de innovacién tecnolégica y adquisicién
de equipos que permita la permanente actua-
lizacién académica y amplie el espectro de las
jornadas précticas de los estudiantes en los pro-
gramas en las Ingenierfas Electrénica, Mecd-
nica y de Sistemas.

Para el desarrollo del drea de Recursos
Hidricos y Gestién Ambiental serd fundamen-
tal el convenio que se estd estructurando con
la Universidad de Salamanca.

Reestructuraciéon Facultad de Comunica-
cién Social-Periodismo

Como es del conocimiento de todos, la
Facultad de Comunicacién Social y Periodismo
atravesd un proceso critico que se fundamenté
en el cuestionamiento por el proyecto
académico y cultural de la misma. Como
consecuencia positiva de tal crisis se surtié un
proceso de autoevaluacién a través de un
Comité designado especificamente para tal fin.

El resultado del profundo andlisis realizado
dentro de la Facultad se concreté a través de
una compleja reestructuracién de la misma,
cuyo primer paso se reflejé en el nombramiento
de nuevas directivas, las cuales han asumido el
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desarrollo del plan de trabajo trazado,
conducente a actualizar la facultad en términos
metodoldgicos, y a suplir las deficiencias
curriculares existentes. Para ello se realizé un
procedimiento de redefinicién de la némina
de docentes y como una accién de politica
académica, el nuevo Consejo de Facultad se
preocupé por posicionarse desde el comienzo
como una instancia definitiva, sélida y garante
tanto para la Universidad como para el
alumnado.

Reestructuracién de la Facultad de Economia

Otra facultad que debié someterse a un
proceso de autoevaluacién fue la de Economifa.
Como resultado del mismo y para contrarrestar
el débil posicionamiento de esta facultad, la
Universidad se vio abocada a tomar decisiones
contundentes cuya columna vertebral fue el
redisefio del plan curricular, a fin de actuali-
zarlo de acuerdo con las multiples, variadas y
aceleradas transformaciones que se han
efectuado en el pafs y con los vertiginosos
cambios del entorno internacional durante la
década actual. Tal es el grado de la transfor-
macién, que implicé la asignacién de una
nueva denominacién: “Economia, Gobierno
y Relaciones Internacionales” y el traslado de
la misma a la sede norte. De esta manera, en

adelante se ofrecerd un nuevo programa
académico que igualmente gire en torno a la
economia pero que a la vez traiga consigo aires
de renovacidn, caracterizado por plantea-
mientos frescos, actuales y modernos.

Fusién de las Facultades de Publicidad

Con la Facultad de Publicidad emprendi-
mos un proceso de reingenierfa que concluyé
con la fusién en uno solo, de la direccién de
los programas de publicidad, asi como con la
reorganizacién tanto académica como admi-
nistrativa de la misma.

Dicho proceso significé el traslado de la
Facultad a la sede norte y el proceso de adqui-
sicién de equipos de radio, televisién y foto-
grafia con las tltimas tecnologfas, puesto que
ya se habia avanzado en el proceso de sistema-
tizacién o de informatizacién si se quiere.

Posgrados

En esta dependencia tuvo lugar un proceso
similar al de la biblioteca, que implicé la rees-
tructuracién orgdnica de la misma para que
sirviera de soporte en los procesos de creci-
miento académico de las facultades y para el
desarrollo y puesta en marcha de sus planes de
extension, posgrados, maestrfas y en general,
programas de educacién continuada. Se ins-
tauré un Comité de Posgrados, integrado por
representantes de todas las Facultades y las dife-
rentes instancias de la Universidad, a fin de arti-
cular debidamente todas las dreas académicas.

Cuerpo Docente

Se estd trabajando en diferentes frentes
como son la promocién, capacitacién y
vinculacién mds estrecha con la institucién,
para lo cual hemos hecho participes a nuestros
docentes de todo el proceso de actualizacién
tecnolégica, de los programas de capacitacién
y de incentivos como becas de excelencia,
planes de beneficios de pago preferencial y
subsidios para posgrados.



Con el 4nimo de tener acceso a una evalua-
cién objetiva de los docentes se estd trabajan-
do en la elaboracién de una reglamentacién
docente que a la vez genere un mayor sentido
de compromiso y pertenencia con la Universi-
dad. En el mismo sentido queremos involu-
crar a nuestros docentes de manera activa en
los procesos de planeacién, autoevaluacién y
acreditacidn.

Bienestar Universitario

Estamos trabajando sobre una concepcién
de la dindmica mds socializante del Bienestar
Universitario, que comprometa a toda la
poblacién estudiantil al igual que docente y
administrativa. Que privilegie el crecimiento
espiritual del individuo al margen de aspectos
evidentemente competitivos, los cuales
también tienen nuestro reconocimiento. Cito
como ejemplo el proyecto pedagégico deno-
minado Psicodanza que préximamente
entraremos a desarrollar.

Jardin Infantil

Dentro de la politica del Bienestar Univer-
sitario quiero resaltar la creacién de la Funda-
cién Jardin Infantil de la Universidad Central,
que es un ente con autonomfa administrativa
y personeria propia, creado con el dnico fin
de apoyar a la familia Centralista, puesto que
alli tienen acceso los hijos de los estudiantes,
profesores y trabajadores de la Universidad,
hecho que sin duda demuestra el interés que
tenemos por mejorar nuestra condicién de vida.

Crecimiento fisico

Quiero anunciar con satisfaccién el
cumplimiento del plan de desarrollo trazado
por el Consejo Superior hasta el presente afo,
que culminé con la construccién de la sede
norte. Ahora estamos empefiados en adecuar
las instalaciones del centro con los requeri-
mientos mds apropiados a las necesidades de
nuestro devenir. Para este efecto la Universidad

adquirié diversos inmuebles debido a que en
algunos casos se requiere la ampliacién de los
espacios de las distintas dependencias. Por
supuesto el plan de desarrollo que surja como
producto del trabajo que estamos realizando
nos dird la pertinencia de tales cambios.

Actualizacién tecnolégica

Conscientes de que la labor académica y
cientifica de la Universidad debe apoyarse en
la innovacién tecnoldgica, se procedié a crear
las condiciones logisticas que permitieran la
modernizacién tecnolégica en el campo aca-
démico.y administrativo. Cito como ejemplo
la implementacién del cableado estructurado
en todas nuestras sedes. En ese orden de ideas,
se realizé una inversién considerable con el
dnimo de actualizar el centro de cémputo, el
cual cuenta, actualmente, con 19 salas de in-
formdtica, dotadas con servicio de Internet y
herramientas de multimedia.

Por otra parte se realiz6 la adquisicién de
modernos equipos de postproduccién y edicién
digital no lineal, los cuales se implementaron
en los estudios de radio y television.

Por tltimo, quiero contarles que esta es sélo
una breve resefia del trabajo desarrollado por
el Consejo Superior y la Rectorfa, que siempre
ha estado determinado por estudios serios del
comportamiento en la gestién de la Univer-
sidad, y producto de ello hoy podemos contar
con un informe estadistico consolidado del
decenio que sin duda serd una herramienta
fundamental para el diagndstico y puesta en
marcha del plan de desarrollo institucional.
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