Respeto dela pluralidaa
y la autonomiauniversitaria*

HERNANDO BERNAL ALARCON**

Por decision del sefior Presidente doctor Belisario Betancur y de la
sefiora Ministro de Educacién, doctora Doris Eder de Zambrano,
me correspondié asumir a partir del dia de ayer el cargo de direc-
tor del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Su-
perior —ICFES—. Es para mi muy grato poder dirigir a ustedes,
sefiores Rectores, la palabra, en esta noche, con el objeto de mani-
festarles como veo la gestién que estoy a punto de comenzar y
cudles pueden ser aquello aspectos de énfasis para el desarrollo de
la universidad en Colombia que constituiran mi mayor preocupa-
cion a partir de este momento.

Pero antes que todo quiero expresar mi saludo de profundo respe-
to y admiraciéon al doctor Humberto Serna Gémez, director a
quien debo suceder en tan honroso cargo. Tarea de por si dificil,
pero mucho mds en las actuales circunstancias —no por razén de
situacion de crisis— sino todo lo contrario; porque después de la
brillantisima gestiéon del doctor Serna, quedan funcionando tal
cantidad de programas e iniciativas y, quedan establecidas tal
cantidad de compromisos y convenios para adelantar gestiones
conjuntas con las universidades del pais, que se requiere por parte

- Palabras del nuevo director del Instituto Colombiano de Fomento para la Educa-
cion Superior, ICFES, ante el Consejo Nacional de Rectores, reunido en Cali el
17 de agosto de 1985.

e Socidlogo, especializado en la Universidad de Wisconsin, investigador social del
Instituto Colombiano de Antropologia, exrector de la Universidad del Sur, Uni-
sur, actual director del ICFES,
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mfa y del eficiente equipo del ICFES una tarea esforzada, inteli-
gente y constante, para no desmerecer en un punto de las altas
metas de accion y de efectividad que establecié el doctor Humber-
to Serna Gémez, durante los tres afios de mandato al frente de
este Instituto. Ustedes sefiores rectores comprenderan que esto no
podremos realizarlo, si no contamos con su colaboracién y ayuda,
dentro del marco del mituo respeto y de permanente didlogo
institucional, que ha sido la tonica que debe primar en las relacio-
nes entre el ICFES y las universidades, siguiendo el modelo ya
establecido por el doctor Serna.

Se centra la discusion de estos dias de trabajo alrededor del tema
de los posgrados. Creo que para cualquiera de nosotros, profun-
damente comprometidos con el ambiente y valores de la Academia,
los posgrados constituyen uno de esos asuntos que hacen resonar
los mas profundos sentimientos y preocupaciones. Una vez forma-
do el profesional durante sus afos de universidad, el posgrado se
le presenta como un escalén mds para ascender en el camino de
una sabiduria que lo compromete a trabajar mas intensamente a
favor del incremento de los conocimientos cientificos. De profe-
sional con capacidad para ejercer un servicio en favor de la comu-
nidad, el posgrado le abre las puertas a una mayor investigacion y
a convertirse en ‘‘maestro’’ con capacidad de ensefiar y guiar a
otros, o en “‘doctor” que presenta nuevas tesis, 0 nuevas aproxi-
maciones a temas o topicos relevantes no sélo para el desarrollo
de la ciencia en la cual se especializa, sino para hacer que dicha
ciencia tenga nuevas aplicaciones al servicio de la comunidad.
Por eso yo no concibo el posgrado como un simple seguimiento
o continuacion de los afios universitarios que llevan a la obten-
cion del titulo basico profesional, sino como un adentrarse por
nuevos caminos de especializacion y profundizacidn para hacer
florecer la vocacion académica propia de la universidad. Dicho
en otra forma, para que un posgrado tenga validez se necesita
que el cuerpo universitario, es decir las facultades quieran empren-
der una seria tarea de investigacion sobre un tema considerado
relevante por razones de caracter cientifico y social, y que como
resultado de esa decision se abran las puertas a las nuevas genera-
ciones de profesionales para que se incorporen en un proceso de
aprendizaje e investigacion, que no sélo las enriquezca y especia-
lice a ellos mismos, sino que principalmente los capacita para
sequir construyendo el cuerpo de conocimientos cientificos, que
es la tarea propia de la universidad.
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Por eso la diferencia que hemos aceptado entre posgrado y especia-
lizacién. Mientras esta ultima estd dirigida al enriquecimiento del
profesional con nuevos conocimientos y pericias en un campo es-
pecifico y su relevancia es predominantemente de tipo individual
o personal, el posgrado académico que conduce a una ‘‘maestria”
0 a un “‘doctorado’ tiene como objeto primordial la universidad
como tal, en cuanto que la ayuda a cumplir su funcion de gufa
de la sociedad y de creadora de nuevas alternativas cientificas,
mediante el incremento del saber y la formacién de grupos con
proficiencia académica suficiente para ensefiar, conducir y guiar
a las nuevas generaciones.

No quiero ahondar més sobre este tema, que considero sera trata-
do con mayor profundidad por los expositores y ponentes en estos
dos dias de trabajo, y cuyos resultados serdn posteriormente mate-
ria de estudio para el ICFES, tanto en sus estamentos directivos
tales como la Junta Directiva y el Comité de Planeacién, como por
sus Subdirecciones Académica, de Planeacién y de Fomento, con
el objeto de formular politicas claras sobre la orientacion y opera-
cionalizacién de los posgrados. Pero una tarea que si quiero sefialar
es la necesidad que tenemos de adecuar las metas, y agilizar los
procedimientos para ser mas eficiente el sub-programa para el desa-
rrollo de la Capacidad de Investigacién, financiado con fondos del
BID y que permite llevar adelante 36 posgrados en 7 universida-
des publicas del pais, con las cuales espero entrar en contacto
para que conjuntamente hagamos una evaluacién de lo realiza-
do y de su potencialidad operativa, dentro de las actuales circuns-
tancias de recursos escasos y consecuente dificultad presupuestal.
Inclusive serfa Gtil volver a retornar la idea original de apoyar
también posgrados en las universidades dentro del sector privado,
—mediante un empréstito adicional— siempre y cuando que poda-
mos llegar a acuerdos viables en lo relativo a formas de pago y
costos financieros.

Concomitante al programa de los posgrados adelanta el ICFES en
conjunto con 8 universidades el proyecto denominado SIDES, o
Sistema de Informacion y Documentacién en Educacién Superior
orientado a crear una red de intercambio de informacién mediante
el establecimiento de nodos o unidades especializadas de informa-
cién sobre los siguientes temas: Ciencias Basicas, Ciencias de la
Salud, Ciencias Agropecuarias, Ingenieria, Ciencias Econdmicas,
Ciencias Juridicas, Ciencias de la Educacién y Ciencias Sociales.
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Ademds de los avances tecnolégicos que implica la introduccion
de la informdtica en el mundo universitario, que de suyo es ya un
hito significativo en el desarrollo académico del pais, el SIDES nos
permite pensar en terminos de la universidad colombiana como un
sistema integrado, donde cada uno de los componentes pueda
desarrollar su vocacién de especializacion y excelencia en un
drea académica determinada, sin que por otra parte se pierda la
caracteristica de pluralismo que es uno de los activos més valiosos
de la universidad en el pais. No se trata de pensar en términos de
una universidad Gnica, o de una Unica universidad, sino de configu-
rar un sistema en el cual las diversas universidades, manteniendo
sus caracteristicas estructurales, ideoldgicas, cientificas, regionales,
y aun politicas propias, puedan unirse alrededor de metas comu-
nes de desarrollo académico, fijadas de acuerdo con la diferente
naturaleza de cada area cientifica, para crear centros de excelen-
cia, caracterizados por la convergencia en cuanto a temas comunes
de investigacion. De ahi que podamos principiar a pensar en un
plan nacional de desarrollo de la universidad, para lo cual es nece-
sario establecer un grupo de trabajo en la Subdireccién de Planea-
cion del ICFES, que busque la activa y permanente participacién
de todas y cada una de las universidades del sistema, con el objeto
de definir las necesidades de desarrollo fisico, académico y finan-
ciero, para fijar metas especificas de acuerdo con los planes de
desarrollo de cada universidad particular. El plan nacional serd
una conceptualizacidon global enmarcada dentro de una concep-
cion o sistema y no una simple sumatoria de los planes individua-
les de cada institucion. Pero tendrd como punto de partida la vo-
luntad auténoma de cada universidad expresada a través de su plan
de desarrollo.

Yo bien sé que esta es una tarea dispendiosa y dificil, pero consi-
dero también que en un afio intenso de trabajo podremos fijar las
pautas maestras, que nos permitan solicitar al Gobierno Nacional
la inclusién de dicho plan como uno de los componentes de los
créditos externos que requiere el pafs para su desarrollo, y que ha
solicitado a entidades como el Banco Mundial. En esta forma el
sector educacion podrd participar también como factor activo
dentro del concierto econémico del pais, y dejara de ser a los ojos
de los financistas una simple rémora que consume sin una adecua-
da retribucion la mayor parte de los ingresos del presupuesto na-
cional. Tanto mds, cuanto que en el disefio y conceptualizacion de
dicho plan deberdn sefialarse metas especificas y concretas en
cuanto a la contribucién que una inversién de naturaleza académi-
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ca pueda representar para el mejoramiento de las condiciones y ca-
lidad de vida de las zonas de influencia de las universidades; para
el incremento de las posibilidades de empleo y autoempleo; para
el incremento de la productividad de las empresas con las cuales las
universidades realicen acuerdos y convenios para la profesionaliza-
cién de sus recursos humanos; para la solucién de los problemas
que en materia de servicios publicos y comunales afectan a los
municipios y las regiones, mediante acuerdos que las universidades
realicen con las autoridades y las agrupaciones comunitarias; por
sefialar simplemente algunos de los posibles beneficios que reporta-
rd dicho plan nacional de desarrollo de la universidad. Tenemos
que demostrar que el desarrollo universitario no sélo contribuye,
sino que estd intimamente relacionado con el desarrollo del pafs.

Serian muchos los temas que quisiera tratar en esta mafiana, dado
que el dinamismo del ICFES y del sector universitario presentan
una enorme variedad de proyectos y programas, a los cuales es
esencial prestar un especial cuidado y atencién. Sin embargo los
Iimites necesarios de esta intervenciéon no me permiten tocar sino
dos que considero prioritarios: lo relativo al consorcio universita-
rio para la producciéon de Software académico, y el programa
nacional de educacién superior Abierta y a Distancia, que estdn
interrelacionados.

La idea del doctor Humberto Serna de abrir una linea especial
de crédito para la compra de micros utilizables como auxiliares
del proceso de aprendizaje tiene visos revolucionarios, tanto més
cuanto que implica el establecimiento de un consorcio universi-
tario para la produccién de Software y de Coursware, que son ele-
mentos indispensables si se quiere realmente obtener un adecuado
beneficio en lo que respecta a ingresar en la era de la informatica.
Debemos hacer un esfuerzo para solucionar el problema de Ja
financiacién de la importacién masiva de aparatos, pero principal-
mente es necesario que el Consorcio se configure como persona
juridica, para que pueda asumir la responsabilidad de poner el
proyecto en operacién. En el ICFES constituiremos un grupo de
apoyo a este proyecto, sobre la base de que es a las universidades
interesadas a quienes compete realizar esta tarea.

En cuanto a los programas de educacién abierta y a distancia, es
sorprendente la respuesta de las 38 universidades que han iniciado
o intensificado estos programas. Rasgos esenciales del modelo
colombiano son: el respeto por la pluralidad, diversidad y autono-
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mia universitaria; la orientacién tecnoldgica de los prograrnas
educativos dentro de la modalidad por ciclos, que también permite
la creacion de carreras profesionales: la temporalidad y situaciona-
lidad de ios programas; y la decision de apertura, no solo en lo
que respecta a la disminucién de los requisitos de ingreso que es un
factor de democratizacién; sino también en lo que hace a ritmo y
procedimientos de aprendizaje y evaluacién. Aspecto importante
de la renovacién educativa del programa de educacién abierta y
a distancia, es el abrir las puertas de la universidad a todos los
que estdn en posibilidades de acceder a ella, independiente de
las condiciones de sexo, edad o ubicacion fisica. Pero mds impor-
tante aun es el establecimiento de una metodologia educativa
orientada hacia el aprendizaje individual y por grupo, utilizando
medios y sistemas de transferencia de informacion, que constitu-
yen una apertura real del estudiantado para el ingreso a la era
postindustrial de la informatica.

Como en este campo las puertas de la innovacién educativa estan
abiertas para todas las universidades, se hace necesario ampliar
a la educacién superior las orientaciones y normas que fueron
dadas por el Ministerio de Educacién para la innovacion educativa
en primaria y secundaria. Como por otra parte, para que se Conso-
lide el programa es necesaria la formacion, capacitacion y profesio-
nalizacién de personal, se le prestard especial apoyo a UNISUR
como entidad piloto del programa, para que en conjunto con
otras universidades del sistema de educaciéon Abierta y a Distancia
SED, desarrolle el posgrado financiado con fondos del proyecto
BID, orientado a la investigacion y profesionalizacion en esta
nueva modalidad educativa.

Lamento no poderme referir a los programas de Fomento de la
Investigacién Cientifica, al de Autoevaluacion Institucional, al
Servicio Nacional de Pruebas y al de Fortalecimiento del Bienestar
Universitario. Todos de trascendental importancia y de gran com-
plejidad, que requerirdn un estudio mas detallado y pormenoriza-
do en un futuro cercano, cuando me reuna a dialogar sobre ellos
tanto con los funcionarios del ICFES como con Ascun y algunos
de los rectores aqui presentes.

Sefiores rectores, siento que me toca asumir los mandos de un tren
que se desplaza con gran dinamismo y velocidad, porque su ante-
rior conductor no cejé un instante en su empefio de realizar no
sélo un cambio académico, sino una tarea de enorme trascenden-
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cia social desde el ICFES; Instituto creado por iniciativa de las
universidades para el fomento de la educacién superior en Colom-
bia. Prometo en la medida de mis posibilidades continuar con este
empefio, y mantener el didlogo cordial y creativo, dentro del
mutuo respeto universitario, y dentro de las necesarias exigencias
para que se mantenga el ideal de excelencia propio de los centros
docentes de Educacion Superior en Colombia. Ante una tarea
tan exigente y delicada, cuento con la colaboracién y compren-
sion de todos ustedes.

Muchas gracias
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