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Ascun y El Externado
ligados en la afirmacion

de la autonomia
universitaria

v la libertad academica-

ANTONIO CARDONA LONDOROQ**

Homenaje

Al inaugurar este solemne Consejo de Rectores, primero de 1986.
rindamos homenaje de silencio a Carlos Medellin Forero. por casi
una década Director Ejecutivo de la Ascin, v a los hijos y profe-
sores del Externado de Colombia Alfonso Reyes Echandia, Ricar-
do Medina Moyano, Manuel Gaona Cruz, Dario Velasquez Gaviria,
y Eduardo Gnecco Correa, como también a los otros martires de
las leyes Fanny Gonzailez Granco, Alfonso Patifio Rosseli y Pedro
Elias Serrano Abadia. Pongamos una hoja de laurel a la memoria
del Maestro Ricardo Hinestrosa Daza, cuya efigie preside la Sala
del Comité Administrativo de la Ascin y cuyo nombre con los
egregios fundadores Nicolds Pinzon Warlosten y Diego Mendoza
Pérez coronan este rio centenario de la libertad de Colombia: el
viejo Externado que preside como Rector Fernando Hinestrosa

“ Discurso de Instalacion del Consejo Nacional de Rectores, reunido en el Ex terna-
do de Colombia en homanaje a su primer Centenario.

* Educador y escritor, rector de la Universidad de América, actual presidente de la
Asociacion Colombiana de Universidades.
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Forero alternando en el dolor, la gloria y la esperanza, y corrobo-
remos para ¢l las palabras emblematicas de su Universidad: Des-
pués de la oscuridad espero la luz.

Identidad del Externado de Colombia y la Ascun

La entrafiable identidad del Externado de Colombia y la Ascun
justifican nuestra presencia en estas aulas. Como el Externado,
buen numero de universidades colombianas han nacido de una
coyuntura contradictoria de orden politico o doctrinario. Directo-
res de la Asctin han sido los mismos del Externado. El Maestro
Ricardo Hinestrosa Daza presidio el primer Consejo Nacional de
Rectores el 28 y 29 de julio de 1958, en la década tal vez de méxi-
ma creatividad universitaria de este siglo. Habian aparecido el
Icetex en 1950, el Fondo Universitario Nacional en 1954, la
Asociacion Colombiana de Universidades en 1958. A poco se
fusionaron estos Gltimos, Fondo y Asociacion, para ofrecer ejem-
plo de como en un estado democrdtico el gobierno puede descan-
sar en las gentes de universidad, respetando su eminente funcion
intelectual, aun para mejor cumplir la vigilancia de la educacion
superior.

Con Jaime Posada Director del Fondo Universitario y luego Direc-
tor Ejecutivo de la Ascun, el Maestro Hinestrosa presidié tan fe-
liz realizacién de nuestro sistema universitario, que compenetrd al
gobierno con las casas de la enseflanza superior, y uno y otras se
integraron por cuanto el estado es el personero del bien comun, y
el fin de la universidad es el bien coman. Y bien se ilustra nuestra
excelsa tradicion de “Republica de juristas y profesores” como la
llamo el humanista dominicano Don Pedro Henriquez Urefia en la
noble figura del Maestro Hinestrosa Daza. jCudn fecunda puede
ser la reciproca confianza de gobernantesy gobernados en el idea-
rio de un maestro sabio y tolerante! jCuénto ganariamos si el
gobierno que ejecuta los mandatos del estado y el ciudadano que
los obedece, superaran en la universidad la vieja dicotomia de la
polis y el ciudadano, si a los ciudadanos no se nos excluyera del
gobierno, extrafidgndonos aun del manejo universitario, y el estado
reconociera que también es educable!.

En el Consejo Nacional de Rectores de 1971 recordaba el Maestro
Hinestroza Daza: “El 5 de mayo, domingo, de 1957, algunos rec-
tores de Bogotd, Monsefior José Vicente Castro Silva, Jaime Posa-
da, el P. Ortiz Restrepo, Ricardo Hinestrosa Daza, de los que re-
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cuerdo en estos momentos, se reunieron en la vieja casa del Exter-
nado en medio de gran inquietud, angustia, frente a la situacién
que en esos instantes estaba viviendo, més que la universidad el
pais entero, y el peligro de vida o muerte mis que de las institucio-
nes universitarias de nuestras instituciones en general, fue el aglu-
tinante. Jaime Posada, con la vivacidad y audacia intelectual que
lo caracterizan, planteé la urgencia de que ese aglutinamiento
fuera el germen de una comunidad universitaria. Acogida la idea
en Bogotd, se consulté con los rectores de Medellin. Monsefior
Félix Henao Botero, Gonzalo Restrepo Jaramillo y Eduardo Fer-
nandez Botero acogieron con fervor esa iniciativa y las universida-
des que antes eran rivales, hostiles y en el mejor de los casos se ig-
noraban, resolvieron juntarse sobre unos postulados democriticos,
patridticos y de verdadero compafierismo”.

Aquella inspiracién se comunicéd a los primeros Congresos Nacio-
nales de Rectores en Medellin y Popayin, y abrié paso al naci-
miento de la Ascun, afincdndola en principios esenciales que los
de hoy hemos de retomar si queremos consolidarnos como Asocia-
cién representativa de las universidades para el bien de la Nacién,

La estrecha compenetracion del Externado .de Colombia y la
Ascin alcanzé otro momento culminante en la Presidencia de
Fernando Hinestrosa Forero de 1971 a 1977. Mantuvieron su vi-
gencia el proposito de afirmar la autonomia universitaria, la con-
certacion de las universidades, la voluntad de servicio al gobierno,
y el buen ejercicio de la libertad académica. Fue también aquel un
Optimo estilo donde brillaron las capacidades y las virtudes hu-
manas.

La Ascun y el Externado de Colombia se ligaron perennemente en
otras existencias que persistieron en la defensa de los mismos prin-
cipios que nos vienen desde el hontanar republicano, y de los criso-
les de nuestras universidades y colegios que se fundaron en los si-
glos XVI y XVII. Venturosamente mantenemos la unién y el com-
pafierismo, y adelantamos grandes programas. Alegrémonos por
nuestras universidades, que valen mucho més de cuanto el pais
conoce, pues es vigorosa su existencia y cierta su voluntad de ser y
de coesistir: Gaudeamus igitur iuvenes dum dumus. Alegrémo-
nos en su virtud y en el alto destino que nos congrega; congratu-
Iémonos en nuestro quehacer, en nuestra plural conveniencia inte-
lectual y humana, en nuestros iterados conatos de perfecciona-
miento hacia el dificil camino de la autenticidad de nuestro ser y
de nuestra Nacion.
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Saludo a las Universidades

Al dar la cordial bienvenida a los Sefiores Rectores y desearles to-
do éxito, saludamos también a las comunidades profesorales y de
alumnos, y en particular a las casas universitarias que convocan a
efemérides en 1986: la Universidad Pontificia Bolivariana de Mede-
Ilin que cumple 50 afios, las del Norte de Barranquilla y Central de
Bogota que llegan a los 20, la de América de Bogotd que celebra
30 afios.

Carlos Medellin Forero

Permitid ahora que anude nuestra laude a la existencia de Carlos
Medellin Forero, profesor y magistrado en cuyo honor se entregan
por la Ascuin dos libros. Su vida rebasaria los términos de cualquier
apresurada exégesis. Noble y ponderado. De grata simpatia, pun-
gencia analitica y acuidad de vision; versado a fuer de humanista
en variedad de disciplinas como las letras, la lingtiistica y el dere-
cho; servidor en multiples cargos de sefialada importancia. Copioso
autor de libros, en sus textos de lenguaje y de derecho romano
impresionan la sustancia de los contenidos y la claridad de su men-
te magistral. Discreto y amable, presto a justipreciar el mérito
ajeno y a avivar la amistad con la palabra estimulante. Cudn sabio
su desempefio de la cdtedra, cuin celoso su manejo de la cosa ad-
ministrativa! Un dia ya lejano, en el Comité Administrativo de la
Ascin y en el magro panorama de nuestras finanzas, nos dijo que
dispusiéramos de alguna suma por ¢l cuidadosamente custodiada
para invertir en algo que fortaleciera la Asociacion. Con Luis Du-
que Gomez de la Universidad Nacional y otros colegas fuimos a ne-
gociar con buena suerte la sede de la Asctn, que no sélo le di6
estabilidad sino que a la larga sirvidé para avalar premiosas transac-
ciones de crédito cuando padeciamos el asedio econdmico.

Reconocimiento al Gobierno

La Sefiora Ministra de Educacion doctora Liliam Sudrez Melo, ha
tenido alguna dificultad para hacerse presente en este Consejo,
como era su proposito. Ella ha estado en permanente comunica-
¢cion con la Ascun. Su interés por las universidades le llevo a exami-
nar con nosotros sus problemas inmediatos y mediatos. Inicialmen-
te recibio al Comité Administrativo y no hace mds de una semana,
merced a sus gestiones, nos reunimos con ella y con el sefnor Minis-
tro de Hacienda ¢l doctor Hugo Palacios Mejia, amén de los aseso-
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res de ambos ministerios: el Director del Icfes, el Secretario del
Ministerio de Hacienda, el Jefe de Presupuesto y la Directora de
Impuestos Nacionales. Nuestro trabajo incidio primeramente en la
situacion que padecen las universidades oficiales en punto a apro-
piaciones presupuestales, sus modos de aplicacion, el manejo de
transferencias, los compromisos prestacionales, y otras cuestiones
analogas. Para mejorar el tratamiento de estos problemas, hemos
previsto perfeccionar los servicios contables y en general los de in-
formacion, v cumplir mas efectivamente la vigilancia y la gestiéon
fiscal con los ministerios de educacion y hacienda, tarea de prefe-
rencia. De nuestras conversaciones con tan altos funcionarios del
Gobierno sale patente la necesidad de que las universidades deter-
minen de preparar los proyectos de una nueva normatividad juri-
dica y financiera para las universidades.

Reconocimiento al Icfes

Renovamos nuestro reconocimiento perdurable a los dos tltimos
Directores del Icfes doctores Humberto Serna Gémez v Hernando
Bernal Alarcén, quienes han propiciado cordiales y fecundas rela-
ciones con la Asciin. Una estimulante demostracion dieron los fun-
cionarios del Icfes en el ultimo Encuentro de Autoevaluacion Insti-
tucional cumplido en Melgar en octubre 30 y noviembre lo. de
1985, en cuanto no sélo auspiciaron tan magno programa sino que
convivieron universitariamente con nosotros y fueron testigos de
los esfuerzos y avances que han hecho las universidades en su desa-
rrollo académico y administrativo, y de la viva conciencia de auto-
critica de la cual hacen hoy gala, evidenciando que el profesor y el
estudiante pueden y deben ser tan celosos del cumplimiento del
deber como el mejor de los gobiernos. Lamentamos el anunciado
retiro del doctor Hernando Bernal Alarcon y formulamos para ¢l
nuestros mejores votos.

Centro de Computo

Con especial satisfaccion registramos la colaboracion del doctor
Carlos Pineros, Gerente de Colinversiones-Computadores Wang,
quien ha asegurado en acuerdo con nuestro Director Ejecutivo el
R. Padre Alfonso Borrero Cabal la donacion del equipamiento
inicial de un Centro de Cémputo para la Ascin. Bienvenida la
mejora de la informacion, y gracias perdurables al doctor Carlos
Pifieros y a Colinversiones.
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A los servidores de la Ascun

Hago propicia la ocasion para dar testimonio de la tarea de direc-
cion y administracion cumplida por el R.P. Alfonso Borrero Cabal
y por el doctor Jorge Rivadeneira Vargas, y hacer mérito de su
equipo humano auxiliar, pues todos han hecho posible la realiza-
cién de tres seminarios del Simposio Permanente sobre la Universi-
dad Colombiana, como también los seminarios especiales, las jor-
nadas de Autoevaluaciéon Institucional, los grupos de estudios so-
bre metodologia docente, informética y bienestar universitario, y
el establecimiento de Ascundeportes para coordinar a escala nacio-
nal e internacional tan importante aspecto de nuestra vida univer-
sitaria.

Queremos enaltecer también la colaboracion de las universidades
en los programas de la Ascun, sus asesorias para el Bienestar y los
Deportes, y la oferta de sedes para los Consejos de Rectores: las
recientes que los albergaron en Neiva y Cali, y las ofrecidas para el
inmediato futuro.

Acogida al Santo Padre

Ante la expectativa de una visita de Su Santidad Juan Pablo II a
Colombia, expresamos jubilo y disposicién de hacernos presentes
para escuchar sus ensefianzas, y es voluntad del Comité Adminis-
trativo hacer una convocatoria especial a los Sefiores Rectores, en
grupo o en Consejo Nacional extraordinario para tan augusta oca-
sion. Elevamos nuestros votos para que tan grata visita se cumpla
venturosamente.

Nuestros grandes propositos

A través de los afios, las agendas de los Congresos y Consejos Na-
cionales de Rectores, parecen una sola. Alguna vez el tema finan-
ciero se volvio tan persistente que pard en inocua monotonfia.
Desde el Congreso de Popayédn de 1958, se establecieron los fines
de la comunidad universitaria en términos de autonomia, nivel
académico que hoy llamamos autoevaluacion, solvencia economi-
ca. actividades culturales y de bienestar. Nos concretamos hoy a
dos grandes retos: primero una nueva normatividad juridica, desde
la constitucion de la Republica y en los principios orgdnicos que
garanticen plenamente los fueros de la universidad. y un actualiza-
do y comprensivo sistema de financiacion. La evolucion de estos
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dos brazos fuertes del sistema universitario parece haber sido la-
mentablemente regresiva, desde los viejos tiempos de la Division
de Coordinacién Universitaria y Alta Cultura del Ministerio de
Educacion. Al menos el Fondo Universitario Nacional tendia a dar
prelacion a las finanzas universitarias, y la simbiosis Fondo-Ascun
garantizaba la unidad de sus determinaciones. Pero tantos esfuer-
zos se diluyeron en la llamada “Reforma” o “Ley Marco” conteni-
da en el Decreto 80 de 1980. Aquella Ley escasamente meciona
la autonomia en uno de sus articulos, pero no la desarrollé en los
restantes, y menos en los decretos reglamentarios que fueron acu-
muldndose posteriormente. La misma ley trae copia de exigencias
de planeacién y programacidn, pero es parva en la creacion de ins-
trumentos financieros, y s6lo se ha esbozado desde entonces un
timido Fondo de Inversiones controlado por el Icfes. Las universi-
dades tienen sobrada carga de contribucién al desarrollo nacional y
al fomento de otras empresas del estado, pero sus mecanismos
financieros no han evolucionado en estos afios. Todo ello implica
por qué las universidades no se encuentran entre las instituciones
mds prosperas y boyantes, y no tienen modo de ampliar la planta
fisica ni de equiparse cientificamente, ni de promover la asisten-
cia estudiantil o profesoral, ni de fomentar las ayudas a la comuni-
dad. Por ello hemos aceptado la gentil exortacion de la Sefiora
Ministra doctora Liliam Sudrez Melo, de preparar técnica y decidi-
damente los proyectos que instrumenten juridica y financieramen-
te el desarrollo de las universidades. Si las universidades no asumen
su propia definicion de autonomia y financiacién, y no la impul-
san ante el estado y la opinién pablica, persistird un vacio nacional
que nadie va a llenar y que compromete la propia soberania de
nuestro pueblo.

Hay copia de estudios y observaciones para los propuestos desarro-
llos: proyectos de reformas constitucionales y legales. Particular-
mente en lo financiero hemos repasado recientemente multiples
posibilidades Vg. organizacion de los aportes de la ley de presu-
puesto y de los presupuestos regionales, crédito interno y externo,
garantias, sistemas prestacionales, estimulos contractuales, canali-
zacion de recursos especiales, donaciones, liberacion de cargas im-
positivas, cupos de redescuento en el Banco de la Republica, crea-
cidén de fondos especiales, ponderacién o liberacion de transferen-
cias que las universidades deben hacer a otras instituciones de fo-
mento social.

315




Fortalecer 1a Ascun

Cuestion de analizar a conciencia por los organismos de la Ascun
es el propio fortalecimiento de la Asociacion. Estamos repasando
planteamientos tan importantes como el escrito por el doctor

Armando Gutiérrez, ilustre Rector de la Universidad del Tolima,
en procura de modos mds variados y efectivos de la Asociacion Co-
lombiana de Universidades. Para garantizar el éxito de las grandes
lineas de desarrollo que ahora nos hemos propuesto es necesario
revisar la propia casa y enriquecer sus instrumentos de accion. Ase-
guradas las reformas, los demds problemas de las universidades pre-
sumiblemente seran de facil solucion: bienestar de los profesores y
estudiantes, ampliaciones fisicas, renovaciéon de equipos de ense-
fianza e investigacién, actualizacion de los recursos educativos, rela-
ciones internas e internacionales, asistencia a la comunidad que su-
fre pobreza y violencia.

Epilogo

Las universidades como la nacion se debaten en la nueva dialéctica
de la muerte. Bordean la encrucijada del dolor, y sobre ellas golpea
brutalmente la tragedia. Mas no pueden soslayar su alto destino,
anclado necesariamente en los mas grandes ideales de la humani-
dad. Hemos de consultar “ordculos mas altos que nuestro duelo™:
recomenzar, avanzar hacia la identificacion de nuestro ser y de
nuestro mundo. En el pafs de los “Cien afios de Soledad’’ asediado
de contradicciones y engafios, hemos de escalar la montafia escar-
pada del filosofo en busca de claridad, y acercarnos al territorio
delimitado por la naturaleza que el Profesor Emmanuel Kant lla-
maba con frase de encanto “El Pais de la Verdad” rodeado de tem-
pestuoso mar, genuina morada de la ilusion”. Demos a la juventud
un signo de esperanza y un modo de resurreccion. Transmito a
vosotros y a las universidades las palabras del Profesor José Fran-
cisco Socarrds, pronunciadas en la ausencia definitiva de Alfonso
Reyes Echandia, con quien ibamos a evocar nuestro viaje por los
cldsicos y por los suefios de su adolescencia: “‘Le pedimos que lleve
a Ascun el mensaje de amor a Colombia y a los colombianos. . .
Hoy més que nunca nuestra patria necesita del amor que predican
los mandamientos de la ley de Dios. Ninguno como el maestro esta
obligado a amar y a amarse. Goethe lo advirtio en admirable sen-
tencia; ‘Solo aprendemos de aquel a quien amamos™”:

Sefiores: augurdndoos todo éxito, declaro formalmente instalado
el Consejo Nacional de Rectores.
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