Politicas y Estrategias
Hacia un Claro Fomento
de la Educacion Superior

HUMBERTO SERNA GOMEZ*

1. Formulacién de Politicas de Desarrollo de la
Educacion Superior

Hemos emprendido la tarea de preparar, en conjunto con el Comité de
Planeacidn de la Educacion Superior y para la aprobacién de nuestra
Junta Directiva y del Ministerio de Educacién Nacional, la formula-
cién de unas politicas que 2'€nten el desarrollo de la Educacién
Superior en el pais. Este documento, que compartiremos con
ustedes, contendra en forma coherente las lineas directrices de
desarrollo y prioridades del sector. El serd un documento guia que
sefiala un marco de referencia global dentro del concepto claro de la
planificacién indicativa que inspira nuestras acciones.

Formuladas las politicas serd mas facil el didlogo entre las
instituciones del Sector Universitario y mas claras las relaciones
entre estas y los organismos del Gobierno. Esperamos recoger en
este documento la experiencia del pasado y prepararnos adecuada-
mente para la planificacion del desarrollo futuro de nuestras
instituciones de Educaciéon Superior. Esperamos asimismo que
conocidas estas politicas se abra un amplio didlogo que conduzcaala
planificacion y desarrollo concertado del Sector, politica de este
Gobierno.

* Director del Instituto Colombiano de Fomento para la Educacién Superior, ICFES, profesor
universitario, escritor € investigador educativo.

Este estudio para un desarrollo arménico y dindmico de la educacién superior con partici-
pacién de las entidades representativas del sector.

estudio para un desarrollo arménico y dindmico de la educacién superior con participa-
cién de las entidades representativas del sector
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2. Prospectiva Universitaria

En la planeacién del sistema de Educacién Superior uno de los
problemas mas cruciales es el impacto de la innovacién cientificay el
desarrollo tecnoldgico ejercen sobre la estructura del conocimiento
cientifico, sobre los medios de transmisién del mismo y sobre la
responsabilidad de la Educacién Superior de generar nuevos conoci-
mientos cientificos y tecnolégicos. Para nadie es desconocido el
papel fundamental del desarrollo cientifico y tecnolégico no sélo
como insumo de produccién sino como fuerza productiva en si
misma. De alli que se imponga la necesidad de formar una capacidad
nacional y de generar nuevos conocimientos cientificos y tecnolégi-
cos como condicién para mejorar cualquier estado de dependenciay
asi poder crear y realizar nuestros propios objetivos. Consecuencia de
lo anterior es el profundo impacto que tiene en el conocimiento este
desarrollo cientifico y tecnoldgico y como éste después, necesaria-
mente conlleva a replanteamientos de fondo en los objetivos y metas
de la Educacion Superior y por ende en su estructura curricular y
cientifica.

Desarrollar esta metodologia para proyectar el futuroy hacerlo mas
acorde con los desafios del desarrollo cientifico y tecnolégico y su
impacto en la Universidad serd una de las tareas que hemos
acometido al conformar un grupo de prospectiva universitaria que
estara periddicamente compartiendo con ustedes los avances en su
trabajo y que esperamos, a final del afio, pueda transferirse a cada
Universidad del pais para que esta lo involucre como una actividad
diaria de su quehacer universitario.

3. Planeamiento Estratégico en la Universidad

La Universidad Colombiana ademds de su planeacidon a corto plazo
tiene que comprometerse con una planeacion a largo plazo, centrada
en areas estratégicas. La planeacion estratégica ubica la institucion
universitaria dentro de su entorno y frente a este define oportunida-
des, amenazas, fortalezas y limitaciones como punto de partida para
definir sus objetivos institucionales y los medios para lograrlo. La
planeacion estratégica es en realidad de verdad una metodologia
para capacitar alas instituciones para enfrentarse eficaz y constructi-
vamente al cambio. Es una estrategia para responder a ese cambio
oportunamente pero sin las veleidades que generan el afan del
cambio por el cambio. Es y debe convertirse en la columna vertebral
de la administracion y direccién de la Universidad. Por ello debe ser
un proceso ciclico y permanente. El énfasis del proceso debe
concentrarse en las decisiones estratégicas, debe ser un esfuerzo
centrado en la parte directiva de la Universidad con una participacion
muy intensa de la alta direccion, debe ser participativa, debe ser
flexible, estar formalizada, y convertirla en un proceso permanente
de aprendizaje, mediante una adecuada metodologia de seguimiento
y evaluacién.
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Dentro de este contexto y con la extraordinaria colaboracién del
Doctor Eduardo Aldana hemos iniciado un trabajo que esperamos
conduzca primero al entrenamiento en esta metodologia y paulatina-
mente a la introduccién de la planeacion estratégica en cada una de
las universidades colombianas.

4. Autoevaluacion Institucional

En plena concordancia con los programas anteriores y dentro de la
filosofia que inspira esta administracion la Subdireccién Académica
ha empezado la elaboracién de un marco tedrico y un conjunto de
guias que puedan servir de base para la introduccion en la
Universidad del proceso de autoevaluacién como una actividad
normal y permanente de su actividad diaria.

Con la introduccién de esta metodologia en la Universidad estamos
replanteando a fondo la metodologia y los objetivos de las visitas que
tradicionalmente realizaba el ICFES. Ahora seran las Instituciones
las que tendran que evaluar, las que identificaran sus fortalezas,
debilidades y disefiaran las estrategias de ajuste, modificacién o
cambio. Cada Institucion tendra que definir los mecanismos que le
permitan la autocritica constructiva, la busqueda de nuevas accio-
nes, la correccién de errores, la consolidacion de sus éxitos.

Nuestro papel serd el de fomentar ese proceso, asesorar su
desarrollo, participar en acciones de mejoramiento y confrontar su
realizacion y ejecucién. Estaremos cumpliendo un papel de asesores
externos pero también nos correspondera el auditaje que implica la
confrontacion con las acciones.

En colaboraciéon con ASCUN y ASCOFAME estaremos revisando
los modelos. Luego, ICFES y ASCUN, asumiran latarea de realizar un
conjunto de seminarios regionales que permitan el conocimiento y
entrenamiento en esta metodologia y asi iniciar su implementacion
en cada una de las instituciones del Sector. Esperamos que ésta se
convierta en una actividad permanente en la Universidad y asi
facilitar el cambio en la orientacién de la funcion de inspeccién y
vigilancia que ejerce el ICFES, para convertirla realmente en la de
fomentar el desarrollo de la educacién superior objetivo central de su
tarea.

5. Estudios de Recursos Humanos

Una de las preocupaciones centrales en la planeacion universitaria
es la ausencia de indicadores que nos permitan conocer las
necesidades de recursos humanos que demanda el pais. Ladiscusion
sobre las necesidades y caracteristicas de los estudios de recursos
humanos podria ser interminable. Esta va desde aquellos que
sostienen que la planeacion de la formacion de recursos humanos no
debe ser una preocupacion del Estado y en cambio deberia dejarse al
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libre juego de la oferta y la demanda; hasta aquellos que sostienen
que el Estado tiene la obligacién de planificar y controlar la formacion
de sus recursos humanos. Ambas posiciones extremas conducen a
los resultados ya conocidos. Creemos en cambio que debe existir una
planificacion indicativa del desarrollo de los recursos humanos y que
el Estado debe reservarse su facultad directiva, la cual ejercera en
aquellos casos en que sea claro que existen desajustes tales que
puedan afectar el bien comun o el desarrollo del pais.

Dentro de esta filosofia consideramos que las Universidades, el
Comité de Planeacidn y la Junta Directiva deben contar con elemen-
tos de informacién que les permitan tomar decisiones mas acordes
con las necesidades del pais. Para ello el ICFES esta apoyando la
realizacion de dos trabajos que esperamos van a ser de mucha
importancia en la planeacién del desarrollo de la Educacién Superior.
El primero de ellos es un estudio sobre la Universidad y la fuerza de
trabajo el cual le fue confiado a FEDESARROLLO y otro un estudio de
identificacion de programas Tecnoldgicos a ofrecerse en la modali-
dad de Educacion Abierta y a Distancia el cual sera realizado por el
Centro Regional de Poblacidn.

De otro lado, hemos venido planteando la urgencia que tiene el pais
de crear un banco de datos de informacién ocupacional. Existen
experiencias suficientemente amplias mediante las cuales, con la
obtencion de informacién sobre demanda presente y futura de los
diferentes sectores de la economia y la obtencién de la misma
informacion sobre oferta profesional y técnica es factible mantener
informacién actualizada sobre necesidades inmediatas de personal
profesional y mediante modelos de simulacién proyectar la oferta y
la demanda ocupacional. Es pues urgente que acometamos un
proyecto de esta envergadura si queremos responder el permanente
cuestionamiento sobre el desarrollo de la Educaciéon Superior y su
relacién con las necesidades del pais.

6. Financiamiento de la Educacién Superior

El problema financiero parece ser que se ha convertido en el
problema crénico de las Universidades. Los diagnésticos parecen ya
suficientes y por tanto es necesario entrar en la etapa de encarar su
solucion.

La angustia financiera afecta por igual a la Universidad Publica
como a la Privada, con caracteristicas diferentes y por tanto con
soluciones disimiles una de otra. Sin embargo los problemas
estructurales sefialados en el estudio del Doctor Hernando Gémez
Buendia aparecen por igual en ambos subsistemas.

Frente a la Universidad Publica seguiremos abocando por la
necesaria racionalizacion del gasto por el mantenimiento dentro de
las escalas de remuneracidn y los factores prestacionales que indica
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el Gobierno Nacional; por la congelacién de las plantas de personal
en los programas actuales; por una revision a fondo en su estructura
de ingresos con énfasis en aquellos que generan las mismas
instituciones etc. Estamos concientes que estas politicas son
solamente posibles si las Universidades salen del grave déficit
financiero que las afecta. La crisis financiera del pais afecta y agrava
la de la Universidad Publica. Con angustia estamos planteando ante
el Gobierno Nacional que dentro de loslimites de sus posibilidades se
hagan las apropiaciones que garanticen el funcionamientoy el futuro
desarrollo de la Universidad. La respuesta como bien lo saben las
Universidades, ha sido la posible y en ocasiones superior a las
disponibilidades del Gobierno. Hemos solicitado al Gobierno Nacio-
nal la apertura de una linea de crédito de redescuento que permita
ofrecer a la Universidad Publica una alternativa para salir de su
déficit actual y poder planear acciones ordenadas de gestion
administrativa para el futuro.

De otro lado, con relacién a la Educacién Privada Universitaria
hemos venido insistiendo sobre |a necesidad de apertura de lineas de
crédito que permitan financiar las inversiones en este Sector
Educativo. El Banco Educativo promovido por el actual Ministro de
Educacién aparece como una alternativa de solucién. Asi mismo
creemos que es necesario perfeccionar la metodologia de los
estudios de costos en este sector con el fin de lograr que la definiciéon
de matricula, se haga mas acorde con las caracteristicas de cada
Universidad.

Por todas estas razones estamos continuando los estudios sobre
alternativas de financiamiento de la Educacién Superior y la finali-
zacion de una metodologia para la estimacién de costos Universita-
rios que se ha venido elaborando con la participacion de la
Universidad Externado de Colombia.

Esperamos que estos estudios se traduzcan en alternativas reales,
que puestas en ejecucion nos permita salir de la encrucijada en que
nos enconframos.

Ambicionamos ademads, que cuando analicemos las diferentes
alternativas de solucién a los problemas financieros podamos
adentrarnos en temas de fondo sobre la Universidad misma.
Problemas como quién debe financiar la Universidad, el papel del
Estado en el financiamiento de la Universidad, las Universidades
Departamentales vs. Universidades Nacionales, el costo de la
Educacién Universitaria, la remuneracién del docente universitario,
la carrera docente, el concepto de profesor de tiempo completoy la
calidad de la Universidad, serd cierto por ejemplo que a mayor
numero de profesores de tiempo completo, mayor calidad, etc. etc.,
tendran que ser debatidos y analizados en la basqueda por definir
unas politicas que le den un marco de referencia a las acciones que se
tomen.
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7. Programa para el Desarrollo de la Educacién Superior

En el presente afio se iniciard la ejecucion de la primera etapa del
Plan de Desarrollo para la Educaciéon Superior el cual incluye
fundamentalmente el fortalecimiento y creacién de programas de
postgrado en los campos de las Ciencias Exactas y Naturales, la
Ingenieria, las Ciencias Basicas Médicas, la Agropecuaria y Educa-
cién, integrado totalmente con el proyecto de fomento a la investiga-
cion de Colciencias, igualmente financiado mediante préstamos con
el BID.

Paralelo a la ejecuciéon de este plan en su primera etapa y que
describiremos mas adelante, la Subdirecciéon de Planeaciéon ha
iniciado la preparacién de un primer esquema de lo que seria la
segunda etapa del plan. Asi mismo, la Junta Directiva estudiara los
ajustes que sean posibles a la primera etapa con el fin de involucrar
mas Universidades en su ejecucién. La segunda etapa claramente
estara inspirada en una filosofia de participacién de todas las
instituciones del Sector, Publicas y Privadas, con quienes definire-
mos conjuntamente mediante consulta las areas prioritarias de
desarrollo que se incluyan. Dada la importancia de hacer conocer
esta primera etapa me voy a permitir presentar un resumen del
mismo.

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

IDENTIFICACION GENERAL

Nombre del Proyecto: Programa para el Desarrollo de la Capaci-
dad de Investigacion 1983-1986.

Entidad Ejecutora: Instituto Colombiano para el Fomentodela
Educacién Superior.

Entidad Prestataria: ICFES

Unidades Ejecutoras: Universidades: Nacional, Antioquia, Valle,

Cauca, Industrial de Santander, Cartagena
y Pedagdgica Nacional.

Entidad Prestamista: BID (Banco Interamericano de Desarrollo)

Tiempo de Duracién: 4 afos

Costo Total: US $67.1 millones

Aporte Nacional: 55% del costo total del proyecto US $37.0
millones.

Aporte BID: 45% del costo total del proyecto US $30.0
millones.
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No. de Resolucién de

Minhacienda de

autorizacion para

gestionar el empréstito: Resoluciéon Niumero 01346 de abril 10. de
1982,

OBJETIVOS

Tres objetivos centrales persigue el Programa para el Desarrollo en
su primera etapa que comprende el periodo 1982-1986:

a. Incremento de la capacidad investigativa e innovativa del Sistema
de Educacion Superior y de los individuos y grupos que lo
conforman.

b. Incremento de la capacidad de informacién cultural, cientifica,
tecnoldgica e instruccional del Sistema de Educacién Superior.

c. Incremento de la capacidad de interacciéon del Sistema de
Educacién Superior con los diversos Sectores de la produccién y
de la vida social del pais.

ESTADO ACTUAL DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA
PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD DE
INVESTIGACION

Durante el presente afio, el grupo de trabajo designado por la
Direccién del Instituto y que cuenta con la coordinacién del doctor
Galo Adan Clavijo ha venido especificando las actividades del plan de
operaciones académicas, administrativas, financieras y de planta
fisica y equipos, como requisito previo para el primer desembolso por
parte del Banco Interamericano de Desarrollo, BID. Dichas activida-
des se sintetizan en un conjunto de siete formularios cuyo diligencia-
miento estara a cargo de los jefes de los 36 postgrados y los Jefes de
las Oficinas de Planeacién, para lo cual, algunos de los miembros del
grupo de trabajo mencionado al comienzo, se encuentran en
comisién en las diferentes Universidades para asesorar a los
funcionarios en el cabal desarrcllo de las acciones establecidas.

Sin restar importancia a las tareas de tipo financiero y administrati-
vo es oportuno destacar las relacionadas con lo académico investiga-
tivo por su trascendencia para la Educacién Superior del pais. Sin
duda la informacién que proporcionen las Universidades sobre sus
respectivos postgrados, constituird la base para la evaluacién del
avance de la investigacién en los préximos cuatro afios. Por lo tanto
todas las acciones que el ICFES ha concretado con un amplio nivel de
detalles deben ser comprendidas por las Universidades dentro de un
proposito de estimulo a la investigaciéon pues sin la informacion
solicitada se careceria de un importante instrumento no sélo para el
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control y la evaluacién sino también para fundamentar las préximas
iniciativas que emprendera el Instituto en otras areas del conoci-

miento.
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El grupo de trabajo del programa se ha propuesto solicitar la
definicion de metas semestrales y los instrumentos que permitan
demostrar el cumplimiento de cada una.

De esta manera el ICFES estara completamente informado del cur-
so de las acciones académicas y de investigacién particularmente
lo concerniente a las labores de asesoria, docencia, seminarios,
revision y reorientacién de planes de estudio e integracién de nicleos
de investigacion que desarrollaran los investigadores docentes ex-
tranjeros.

Por su estrecha relacion con el desarrollo académico no puede
dejar de mencionarse la cuidadosa especificacion de las actividades
previas a la compra de equipos y las que atafien a su mantenimiento.
Esta parte del plan de operaciones se ha disefiado con el propésito de
ajustar los requerimientos de equipos a las necesidades probadas de
cada postgrado y de establecer prioridades en su adquisicion, la cual
se realizara durante los dos primeros afios del programa. De esta
manera se les ha solicitado a las Universidades, como una base
inicial para evaluar la eficiencia en la utilizacién de los equipos la
descripcion de la funcién de cada uno y su nivel de utilizacién en las
diferentes lineas de investigacion definidas en los postgrados.

Es importante destacar que cada una de las Universidades Sedes
ejerce su influencia sobre un grupo de Universidades con el fin de
alcanzar el objetivo central de integracién y multiplicacién que se
pretende.

Ademas de los programas de postgrado uno de los proyectos
centrales del Plan de Desarrollo de la Educacién Superior sera la
creacion y puesta en marcha del sistema de informacién de la
Educacién Superior (SIDES). Para ello contaremos con la construc-
cion de un gran centro para el SIDES donde no sélo se almacenara
informacién que podra ser utilizada por las instituciones del sistema,
sino que éste se convertira en el gran nucleo de diseminacién vy
acceso a las bases de datos existentes y que se crearan en el paisy en
el mundo. EI SIDES como centro de diseminacién, de coordinacién y
de generacién de informacién sera el lider en la integracién de la
Universidad Colombiana al mundo de la informatica.

Entre las principales actividades realizadas para la implementacién
del sistema de informacién y documentacién para la educacién
superior, deben destacarse:

1. Realizacion del estudio y diagnéstico de la situacién real de las
unidades de informacién de los centros nodales: Universidad del
Valle, Universidad Industrial de Santander, Universidad Nacio-
nal (Medellin) y Universidad de Antioguia (Biblioteca Médica).

: Elaboracién de modelos de organizacién y recomendaciones
para el funcionamiento adecuado de los mismos.
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2. Estudio y verificacion de los faltantes en las colecciones de los
nodos regionales.

3. Consecucion de las colecciones duplicadas en las Bibliotecas de
la Universidad Nacional (Medellin y Bogota), Universidad Jave-
riana, Universidad Industrial de Santander, Universidad del
Valle, Universidad de Antioguia y Biblioteca Nacional de Colom-
bia, con el fin de hacer la redistribucién adecuada de las mismas
e iniciar la conformaciéon de los fondos documentales de la
Hemeroteca. Financiacion de la organizacion y traslado de los
misSmos.

4. Disefio de Seminario sobre avances y manejo de la informacién
para estudiantes de postgrado.

5. Elaboracién de médulos de instruccion para el uso de informa-
cion especializada en las areas de Ingenieria y Ciencias Basicas,
Arquitectura, Ciencias Agropecuarias y Ciencias de la Salud.

6. Preparacién de taller para formacion de instructores en manejo
de informacion.

7. Capacitacién en manejo de bases y datos internacionales
(Sistema Dialog), dirigida a personal de servicios de los nodos
regionales y del ICFES.

8. Disefio preliminar de la red de telecomunicaciones y definicién
del equipo necesario para enlazar el centro con los nodos
regionales.

9. Conformaciéon de un grupo de trabajo institucional para la
definicion del macro-sistema de tratamiento automatizado de
informacién y definicién del equipo de computacién a comprar
por el proyecto.

10. Trabajo conjunto con grupo de arquitectos para definir el
funcionamiento y distribucién de la planta fisica del edificio de
SIDES.

8. Fomento a la Investigacion

Continda el ICFES con sus programas de fomento a la Investigacion
cientifica el cual complementa el plan de desarrolloy se integra conel
programa de fomento a la investigacion de Colciencias y a los
programas conjuntos en el campo de las Ciencias Basicas y de
divulgacion cientifica que han de ejecutarse durante este primer
semestre. El 2% de los ingresos propios del ICFES se dedican con
exactitud a esta labor que consideramos fundamental para el
desarrollo del pais. Asimismo continua el ICFES realizando los
talleres de investigacion con el objetivo de capacitaren elcampode la
formulacién de proyectos y buscando fundamentalmente la creacion
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del clima investigativo en la Universidad condicién para que esta
prospere.

9. Los Asesores del ICFES

El ICFES ha iniciado el proceso de reintegracion de sus cuadros de
asesores externos. Son estos los profesionales de las diferentes
universidades del pais que colaboran con el ICFES en sus tareas de
evaluacidén y asesoria. Queremos solicitar de ustedes su concurso
para que presenten ante el Instituto una lista de sus mas calificados
profesores para que participen con nosotros en esta tarea. Quisiera
solicitarles que esta fuera una seleccion muy cuidadosa pues
esperamos que sean los profesores de excelencia profesional y
humana nuestros colaboradores en esta tarea.

10. Los Comités Asesores del ICFES

Reintegraremos asimismo los Comités Asesores del ICFES con el fin
de acometer un andlisis de cada una de las dreas de formacidn y
continuar asi el debate ya iniciado con relacion a los programas de
Derecho, Educacién y Medicina. Nos parece urgente reiniciar este
andlisis y asi buscar alternativas para responder a los desafios del
presente y del futuro. En este campo requerimos igualmente de su
colaboracién.

11. La Educacion a Distancia

El programa de Educacion a Distancia continta su desarrollo dentro
de lo planeado. La respuesta de las Instituciones ha sido realmente
estimulante y el ICFES adelanta en este momento la evaluacion de los
programas presentados, esta auspiciando los seminarios de forma-
cion de tutores y ofreciendo la asesoria a los programas en marcha o
por iniciarse.

Con el apoyo de la OEA coordinaremos los programas de
capacitacion y con el PNUD-UNESCO iniciaremos el disefio de la
investigacion evaluativa de los programas y el financiamiento de
proyectos especificos en las areas tecnoldgicas.

Con los escasos recursos de que se dispone seguiremos aplican-
do la filosofia de la contratacion del desarrollo con las instituciones
del Sector Educativo, en la iniciacion de nuevos proyectos o en la
ejecucion de los ya planeados.

12. El Profesorado Centro de la Renovacion Universitaria

No seria posible dejar de mencionar en una Asamblea como esta, el
papel del Profesorado Universitario en la renovacion de la Univer-
sidad.
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Parece comun hablar de la burocratizacién del profesor universita-
rio, de la pérdida de su capacidad de iniciativa académica, de su no
pertenencia a la vida universitaria.

Tenemos que cambiar esa imagen injusta en muchos casos. El
profesor universitario, tiene que ser el centro del cambio y la
renovacion de la Universidad. Tenemos que estimular su integracion
con la Universidad. Debemos apoyar su profesionalizacién y su
estabilidad en la Universidad creando sistemas de evaluacién y
formacién basadas en los méritos académicos por encima de
cualquier otra consideracion. Es indispensable que el apoyo a la
investigacion cientifica llegue a todos los profesores universitarios.

El profesor universitario tiene que ser un participante activo en la
vida de la Universidad. Es nuestra responsabilidad estimular esa
participacion, ausente de todo dogmatismo o ideologismos excluyen-
tes que son la negacién misma de la Universidad.

Es aqui indispensable que volvamos a repensar el concepto y la
funcién del profesor de tiempo completo y que volvamos a disefiar
mecanismos para que a la Universidad vuelvan muchos profesiona-
les vinculados a la industria, al comercio, a las tareas independientes,
o a la politica. Su aporte parcial en el pasado fue muy importante y
puede volver a serlo.

Apoyemos pues al profesor en su misién, devolvdmosle su papel
trascendental en la renovacion y cambio de la Universidad.

13. Necesidad de una Revolucién Curricular

Se habla mucho hoy en dia de la necesidad de cambios curriculares
en nuestros programas profesionales para adaptarlos a los cambios
cientificos y tecnolégicos.

En los ultimos 18 afios es bien poco el cambio de fondo que ha
habido en los disefos curriculares de los programas profesionales.
Son muy escasos los programas nuevos y verdaderamente innovati-
vos que han surgido en los ultimos afios.

En una época en la cual se cuestionan los curriculos universitarios
profesionalizantes, donde se habla de la necesidad de preparar al
hombre para cambios impredecibles en los conocimientos y la
tecnologia, una época en la que el hombre tendra que cambiar varias
veces de ocupacion, se impone que revisemos los disefios curricula-
res actuales y nos adentremos en una verdadera revolucién curricu-
lar si no queremos que la ciencia y la tecnologia nos dejen atras¢
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