Una Desafiante Industria Basica

BENJAMIN LOSADA POSADA*

Entre la incertidumbre de la industria siderdrgica en el mundo entero,
Latinoamérica continta adelante con los programas en este campo.

Colombia, constituyé en pleno ciclo depresivo ("gracias” a la mentada
crisis del petrdleo) la sociedad Cerro Mataso S.A. para explotar el
yacimiento del mismo nombre, descubierto en 1956 por la Richmond
Petroleum, vinculada a la Standard Oil Company of California.

El pais exporta el mineral desde octubre de 1982, y son los principales
compradores Estados Unidos, Italia, Holanda y Jap6n, pasando a ser el

cuarto productoc de exportacion, luego del café, las flores y los platanos
frescos.

Pese al estancamiento detectado en el mercado del acero [purificado y
templado mediante el niquel), segin las més recientes estadisticas de la
revista Continental Iron y Metal Bulletin, con precios de US$1.5, a
USE3 la libra, se adelanta el colosal proyecto de Cerro Matoso.

Brasil, México, Argentina, Venezuela, Chile, Pert y Colombia, tienen en
Latinoamérica los mas grandes complejos siderdrgicos, de los cuales el
niquel es un necesario complemento.

*Profesor de economia de la Universidad Central, periodista,
ensayista, asesor de empresas.
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El gerente de la Sociedad, Carlos Gomez Delgado confia en la compe-
titividad del mineral en los mercados internacionales.

Y es que en dicho yacimiento se utilizan fuentes de energia baratas. La
energia eléctrica por Interconexion, ademas del carbdn y el gas extraidos en
zonas aledanas.

Ademas, el niquel de Cerro Matoso tiene la gran ventaja de estar a solo
270 kildbmetros de un puerto como Cartagena, el tercero en importancia del
pais, lo que facilita enormemente su movilizacién para la exportacion.

Gomez Delgado también considerd que desde finales de 1983 se presenta
un fuerte repunte en la cotizacién del niquel, gracias a la reactivacion de
industrias como la de automotores, consumidoras por excelencia de
materiales siderdrgicos.

PRECIO PROMEDIO

El precio promedio de las exportaciones de ferroniguel (mezcla a altas
temperaturas de carbén, agua y niquel) es de US$1.8. Al finalizar 1383 se
habian despachado por lo menos 5.000 toneladas.

A principios de 1983 la Comunidad Econémica Europea propuso el parar
temporalmente grandes industrias siderdrgicas con el objeto de lograr una
estabilidad en el mercado, y luego de ese periodo de receso, volver por los
viejos tiempos de las industrias metallrgicas, en decadencia desde la crisis
del petréleo.

Y contrariamente a lo que acontece en casi todas partes del mundo las
empresas siderurgicas (usuarias directas del niguel)l como Paz del Rio, no
son de capital estatal sino privado.

El actual gerente de la aceria, Jaime Garcia Parra ([exministro de Hacienda)
considera que los bajos precios en el mercado mundial de acerias obedecen
en buena parte a los subsidios oficiales. dado que al ser el Estado empresario
de las acerias, procura no quedarse con grandes existencias, paralo cual con
frecuencia se recurre al dumping.

Paz del Rio, como las principales empresas latinoamericanas de este
sector atraviesan por un periodo dificil en razén de la coyuntura descrita.
Estados Unidos y Europa tienen altas existencias de aceros.

LA INVERSION EXTRANJERA

En el caso de Cerro Matoso, el Cerrejon (proyecto carbonifero de la Guajira
colombiana) y grandes obras mineras que se adelantan en el pais, se cuenta
con la masiva vinculacion de capitales extranjeros.

Se establecio en el pais desde 1938 que todas ias operaciones en moneda
extranjera requierenel visto bueno de la Oficina de Cambios del Banco de la
Republica (banco emisor).

Desde 1951, mediante ei decreto 545, el gobierno nacional comenzd a
favorecer las inversiones extranjeras gque recaen sobre sectores estra-
tégicos como el metaldrgico.
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Por la misma época en diferentes naciones'del drea se iniciaron los
montajes de acerias, dadasu importancia parael desarrollode las industrias
pesadas y semipesadas.

Es el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) el encargado de
aceptar o no las inversiones extranjeras, y uno de los puntos prioritarios es
gue la nueva vinculacién sirva para fomentar las exportaciones.

MINERIA ARRIBA

En 1870, gracias al convenio suscrito entre The Hanna Mining Company

de Cleveland, Ohio (que a su vez habia suscrito convenio con la ya mencionada

Standard Oil subsidiaria de la Richmond) y el Insitituto de Fomento Industrial

(IF1), entidad adscrita al Ministerio de Desarrollo Econémico de Colombia, se
dio un viraje de 180 grados en el tratamiento de los capitales mineros.

Asi, en ese solo periodo la inversion extranjera para el proyecto del niquel
alcanzo la cifra de US$29,1 millones, con lo cual se paso a trabajar mediante
un esquema de operacion conjunta el yacimiento de Cerro-Matoso.

En el lapso de 1970-1979 se hicieron las pruebas de la planta piloto, la
definicién del proceso metalirgico, la busqueda de mercados, y en general,
todos aquellos arreglos necesarios para el procesamiento y comercializa-
cién del niquel, a partir de este ultimo afio. en el cual —como ya se dijo— se
constituyd Cerro Matoso S.A.

Son sus socios en la actualidad el IF| (a través de su subsidiaria Econiquel
con el 45%), Billiton Overseas Ltda., del Grupo Royal Dutch Shell (35%), y la
Compafdiia de Nigquel Colombiano S.A., Comicol, subsidiaria de The Hanna
Mining (20%o).

La inversion total llega a los US$400 millones, de los cuales US$120
millones fueron prestados por The Chase Manhattan Bank, US$80 millones
por el Banco Mundial y US$25 millones por el Eximbank de Estados Unidos
en asocio con otros bancos comerciales.

DIVISION HISTORICA

De 1970 a 1974 se aprobaron en Colombia un promedio de US$55.6
millones anuales en inversiones extranjeras, con una participacion de la

mineria gque no llegaba al 5%, salvo como ya se observo en el periodo de
1970.

Ya de 1975 a 1981 se aprobaron en promedio US$292 millones anuales,
con auge espectacular del sector minero en 19739 y 1980 al pasar de un
9.6% al 32% en cuanto al total de las nuevas inversiones extranjeras.
Estuvo también presente el niquel en 1879, pues del total de la inversion
minera que en ese ano ascendid a US$B1.4 millones, US$64 millones
correspondieron al niquel.

Con razén se sostiene que con el niquel se partid en dos la historia minera
del pais, en razén de la masiva participacion de la inversion extranjera en el
proyecto aludido.

Pese al magnifico cuadro descrito, el gran problema de la nacion en la

actualidad es el alto grado de endeudamiento de su principal empresa
siderurgica que ya se aproxima al B0%.
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La publicacién especializada Sintesis Econémica sostuvo al respecto
que “el decaimiento de la situacién financiera de las empresas siderdrgicas
se ha debido principalmente al desmesurado incremento en el costo de las
materias primas y demas insumos, a las grandes inversiones que han debido
realizar para la reposicion de equipos"”.

Y viene otra observacion de la misma publicacién: “. . . las importaciones
traen como consecuencia unasaturacion del mercado, porque el gobierno no
provee con anterioridad ningln instrumento de control, por lo cual se
presenta una guerra de precios y una acumulacién de inventarios que
repercuten en la operacion de las empresas, especialmente en su liquidez”.

Entonces, mientras el pais avanza en la explotacion de los yacimientos del
niquel, retrocede en el montaje de su infraestructura siderurgica, basica
para el desarrollo. Todo por la inconsistencia de los mercados internacio-
nales, aun sedientos del festin petrolero.

LA RIQUEZA DE MONTELIBANO

A 400 kilémetros y en el nor-este de Bogoté en linea recta, se explotauna
colina de 260 metros de altura ya conocida internacionalmente como el
Cerro-Matoso.

El cerro a 22 kilémetros de la poblacién de Montelibano en el departa-
mento de Cordoba en las inmediaciones de la Costa Atlantica colombiana,
tiene reservas probadas de 21 millones de toneladas, con un tenor promedio
de niquel del 2.76, las cuales serén extraidas en su totalidad con los albores
del siglo XXI.

El niguel, es un metal blanco grisdceo muy brillante que rara vez se
encuentra libremente en la naturaleza.

El niguel es un gran aliado de los aeralitos, hasta aparecer junto con el
hierro en un 15%.

Pero fuera del metal a extraer en los préximos 25 afios, existen otras 41
millones de toneladas, que seran también explotadas a cielo abierto,
utilizando palas hidraulicas, topadoras, cargadores frontales y camionetas
de 32 toneladas métricas.

PROCESO TECNICO

Un informe técnico de Cerro Matoso S.A. describe el proceso pirometa-
ldrgico (metal a altas temperaturas) para la elaboracion del ferroniquel
(producto final) asi: el mineral se tritura y luego se mezclapara contrarrestar
la humedad.

Luego se mezcla con carbén y agua, utilizando un disco “peletizador” sigue
el proceso en un horno rotatorio de 185 metros de largo, por 6.1. metros de
diametro a una temperatura de 900°C,

Aqui experimenta una reduccion parcial al perder agua y un cambio en Ia
contextura de los 6xidos de niquel y hierro. Asi hasta lograr la separacion de
la escoria y de las fases metalicas. Estas ultimas en lo sucesivo se denomi-
naran ferroniguel, luego de enfriarse y convertirse en lingotes.
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QUE SE UTILIZA

Para lograr el ferroniquel se utilizan energia eléctrica, carbon y combustible.
El gas proviene del yacimiento de Jabo Tablon, situado a BS kilémetros de la
planta y el carbdn es de Amagé (Antioquia), pero proximamente se utilizara el
de El Cerrejan.

El ferroniquel se utiliza ante todo para lograr acero inoxidable en toda clase
de aleaciones en la industria del hierro y el acero.

Las industrias del automovil, aerondutica, transporte maritimo, electro-
doméstica y conexas, también se vale del mineral.

PRODUCTORES

La provincia de Ontario en Canada, el distrito de Petsamo (que anterior-
mente pertenecid a Finlandia) en la URSS, Estados Unidos, India y China, asi
como Venezuela y Brasil cuentan con los principales yacimientos en el
mundo.

Valga observar que en cualguier estado que se encuentre el niquel se
somete al respectivo proceso de metalurgia (ciencia que estudia la
produccion y el comportamiento de los metales).

El mineral se utilizo en aleaciones por los chinos, aun cuando su estado

puro solo logro obtenerse a finales del siglo pasado, y es hoy uno de los pilares
de la vida moderna. Solo piense en su carro, o en el avion por ejemplo.
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