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La Operacién Financiera

El concepto més elemental de la actividad financiera es lo que podria
denominarse “‘operaci6n financiera”, a través de la cual se captan unos recur-
sos en un frente para ser colocados en otro, mediante un proceso de interme-
diacion. Este concepto sencillo permite aproximarnos a lo que seria una ope-
racion financiera para la cultura. En primer lugar, podriamos decir que no ne-
cesariamente todos los recursos de financiamiento son de caricter monetario;
también los hay de naturaleza administrativa y tecnolégica. En determinados
momentos lo que el destinatario de un crédito realmente necesita no es el di-
nero, o no solamente el dinero, sino los conocimientos para invertirlo mejor.
La formacién humana es una de las mayores inversiones culturales y de las
més importantes; en muchos paises del mundo se hace especial énfasis en la
capacitacion y preparacion de culturélogos, biliotecarios, archivistas, restaura-
dores, directores de centros de cultura, sin cuyo especializado concurso cual-
quier programa de apoyo monetario puede resultar ineficiente. De tal manera
que es conveniente pensar en el financiamiento de la cultura, propésito prin-
cipal de este importante simposio, no solamente en términos de obtencién Y
canalizacion de dineros; también se financia la cultura apoyandola administra-
tivamente, mejorando sus sistemas de organizacién y capacitando las personas
que la realizan. La segunda observaci6n inicial que puede hacerse es que, para
poder financiar la cultura, tenemos que ponernos de acuerdo sobre lo que es
y representa el concepto de ““actividad cultural”,

La Actividad Cultural

La nocién de actividad cultural nace del concepto mismo de lo que es
cultura. Conforme a las dos acepciones aceptadas por la sociologia occidental,
la cultura puede entenderse, estéticamente, como el patrimonio social de un
pueblo, su folclor, etnologfa cultural, costumbres, monumentos; dindmica-
mente entendida, la cultura vendria a ser el conjunto de las nuevas manifesta-
ciones creadoras de un pueblo. Aceptando como vélidas estas dos aproxima-
ciones al concepto de actividad cultural, tendriamos dos necesidades claras de
financiamiento: de una parte, el del patrimonio cultural, y, de otra, el del ta-
lento creador o artistico. Considero que el primer financiamiento, el del patri-
monio, corresponde fundamentalmente al Estado sin perjuicio de que, a
través de distintos canales concesionales, la empresa privada se asocie también
a tan noble cometido.

En cuanto a la financiacion del talento cultural, allf si cabe, y de manera
importante, la vinculacion del sector empresarial, y, dentro de éste, por su-
puesto, la del sistema financiero. Tres momentos aparecen claros respecto a
esta vinculacion.

a. La financiacion del talento en si mismo considerado, que consiste en el
apoyo al artista, lineas de crédito para capacitacion, becas para el exte-
rior, créditos subsidiados de consumo;

b. La financiacién del producto de ese talento lo que se denomina el bien
cultural que, en buena hora, se ha fijado como meta la empresa PRO-
CULTURA a la cual ha concurrido con entusiasmo el grupo que represen-




to. Esta financiacion es quiza la que mas se ha desarrollado dentro del
mercado financiero colombiano y la que méas rapidamente podria incre-
mentarse en el corto plazo. Se trataria de financiar, de una parte, las in-
dustrias productoras de bienes culturales como imprentas o fabricas de
discos, y, de otra, financiar los medios masivos de comunicacion a través
de los cuales se estd haciendo la divulgacion social de la cultura con un
evidente mayor poder de acceso que el alcanzado a través de los sistemas
tradicionales de llegar en forma directa. La elaboracién, por ejemplo, de
programas de television de alto contenido cultural cuando, segtn la Pri-
mera Encuesta de Opinién de ANIF, 45% de los colombianos obser-
van television diariamente, es un desafio interesante en esta atrayente
tarea de financiar y promover la cultura; lo mismo para el caso del radio
que escuchan, segin el mismo estudio, en forma diaria, 67% de los co-
lombianos localizados en el estrato bajo;

c. Finalmente estaria la financiacién de la infraestructura cultural, los esce-
narios donde se surte la difusién cultural directa, teatros, galerfas, biblio-
tecas, casas de la cultura; objetivos a los cuales tiene que llegarse con pro-
cedimientos financieros igualmente adecuados en términos de plazos,
garantias e intereses.

Las Condiciones Financieras

Al hablar de plazos, intereses y garantias nos aproximamos al que quizés
sea el mayor obstdculo que ha existido para que los recursos canalizados hacia
el fortalecimiento de nuestra cultura no hayan sido mas generosos y fluidos.
Nos referimos al problema de la denominada tasa de retorno, aquella que es-
peran recibir las instituciones financieras cuando efectlan una operacion.
Existe una especie de convencimiento de que en una economia capitalista no
todo lo bueno socialmente es rentable econdémicamente, certidumbre que
tiene todos los trazos de ser més una regla cierta que una simple hipotesis para
el caso colombiano.

Cuando la entidad financiera no puede aspirar a recibir lo que ha inverti-
do se rompe la cadena de intermediacion y se hace imposible la nueva canali-
zacion de fondos. Tenemos pues que encontrar la manera de que lo que invir-
tamos en la cultura sea rentable no solamente en términos sociales sino tam-
bién econémicos; de lo contrario, la cultura seguira figurando dentro del cam-
po de las actividades de asistencia social y sus posibilidades de expansion
seran minimas. La tasa de retorno podria ser financiada socialmente a través
de un sistema de impuestos y contribuciones que graven determinadas activi-
dades en pro de la cultura, o ser financiada econdbmicamente como sucede con
las ya citadas industrias productoras de bienes culturales, con el impulso del
denominado turismo cultural o con esfuerzos mixtos de cooperacién como el
logrado en PROCULTURA. Pero tenemos que ser concientes de que, dadas
las actuales condiciones de distribucion del ingreso, los millones de colombia-
nos sin acceso a un libro o a un concierto, sin acceso a un receptor de televi-
sion, a un radio, no podran llegar a la cultura, financiando su expansion, sino
que la cultura tendrd que llegar primero a ellos, financidndose en forma dis-
tinta. El financiamiento de la cultura a través de sus usuarios plantea asi un



circulo vicioso del cual tendremos que liberarnos si queremos democratizar el
acceso cultural; la pobreza se asocia con una privacién de ingresos, la cual, a
su turno, es explicada por-una falta de posibilidades personales de realizacion
dentro de las cuales una de las més importantes es la cultura: pero esa cultura,
como estd planteada, supone que la (nica forma de hacerse es con el gasto
cultural de los pobres, gasto que ellos no pueden hacer,

Algunas Soluciones

Encontrar sistemas de financiacién con condiciones aceptables para pro-
mover la cultura na es tarea dificil; necesitamos si definir las distintas lineas
de crédito, para financiar la produccion de bienes culturales, la infraestructura
cultural y el talento artistico en sus maltiples manifestaciones y necesidades.
Pero lo que fundamentalmente tenemos que definir en el logro de este propé-
sito es, primero, a cudl concepto de cultura nos acogemos, como marco de
contenido de lo que financiaremos; y, segundo, de dénde obtendremos los
recursos para que la actividad sea capaz de retornar el financiamiento lo cual
asegurard el reciclaje de nuevos fondos. Para uno y otro propésito me permito
presentar dos ideas concretas. Estimular y financiar la realizacion de investiga-
ciones culturales, bien sea a través de COLCULTURA, bien a través de un Ins-
tituto independiente que, en forma sistemética, actualice el sentido de nuestra
identidad cultural y asesore la produccién de bienes culturales que incorporen
estos hallazgos, de tal manera que nuestra actividad financiera se oriente al
apoyo de unas realizaciones que reflejen lo que podriamos llamar el momento
cultural colombiano. En segundo lugar, parece conveniente sugerir el estudio
de una fuente permanente de financiacién para el sector que podria canalizar-
se a través de PROCULTURA y que podria estar alimentada con la destina-
cion de un 5% de la actual pauta publicitaria mediante un convenio entre
anunciadores, agencias de publicidad y medios de comunicacién; como difu-
sores indirectos de cultura todos los que tenemos arte y parte en el proceso
publicitario estamos interesados en que el mensaje que llevemos a los colom-
bianos tenga un explicito contenido y un sentido de defensa de nuestros més
preciados valores. Con un valor estimado de esta pauta de $8.500 millones
anuales, una buen suma fluiria hacia este necesario proceso de financiar la cul-
tura que es como financiarnos a nosotros mismos, a lo que fuimos, a lo que
somos, a lo que aspiramos a ser.
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