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Presentacion

® Quién construyé Tebas, la de las Siete Puertas?, preguntaba Ber-
tolt Brecht (1935) en boca de un obrero que leia y se asombraba de
que los “grandes libros de la historia” solo nombraran a reyes y
hombres representativos. Sabemos que la pregunta no era retérica: era
una herida abierta en el corazon de la historia oficial, una fisura por la
que se cuelan todos los rostros que el tiempo olvida. La Universidad,
como toda institucion humana, no escapa a esa tensioén irresuelta entre
los nombres que se graban en las placas conmemorativas y las manos
—muchas manos— que pusieron los ladrillos, barrieron los pasillos,
sirvieron el café, custodiaron las puertas en la madrugada y ordenaron,
con paciencia infinita, los libros en los estantes. Esta idea se vincula con
lo que el profético Walter Benjamin, pensador de los margenes y las rui-
nas, advirti6 al decir que la historia de los vencedores siempre amenaza
con barrer a los vencidos: que cada documento de cultura es, al mismo
tiempo, un documento de barbarie, porque detras de cada obra celebra-
da hay un silencio que la sostiene. Leer juntos a Brecht y a Benjamin, en
el umbral de este nimero conmemorativo, no es un ejercicio académi-
co: es una forma de preparar los ojos para ver desde abajo y auscultar
mas alla de lo que dicen los datos histéricos y las actas fundacionales.
Esta premisa nos obliga a pensar que la historia de nuestra uni-
versidad no inicia, pues, solamente en la visiéon ideolégica de quienes la
imaginaron y le dieron forma juridica e institucional. Comprende tam-
bién al obrero que cimenté las primeras paredes, al vigilante que abrié
las puertas antes del amanecer, a la directora de programa que trabajé
con su equipo durante meses la apertura de un espacio académico que
transformaria la vida de cientos de estudiantes. Es el bibliotecario que
conoce de memoria los anaqueles y que sabe, sin necesidad de buscarlo,
doénde esta el libro que nadie recuerda haber pedido. Es también el pri-
mer dia de clase de un docente que llegé con el silabo tembloroso en las
manos y sali6 convencido de que ensenar valia la pena. Es también la
historia de la asistente que resolvié en silencio el nudo administrativo
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6 | HOJAS UNIVERSITARIAS 88

que habria detenido un proceso académico. Es la sefiora que barre los
pasillos al amanecer antes de que llegue el primer estudiante y, por
supuesto, entre muchos otros, es también la historia del vendedor de
cafeteria que aprendid el nombre de sus clientes frecuentes. Y todas
estas pequeiias historias confluyen en la gran historia de esta casa de
estudios. En su sentido mas profundo y mas verdadero, es una historia
coral: polifénica, entretejida, hecha de voces que rara vez aparecen en
los grandes libros pero que, sin embargo, la sostienen y la hacen posi-
ble cada dia.

Es asi que esta historia (nuestra historia compartida) no podia
estar al margen de su revista universitaria. Por esta razén, Hojas
Universitarias se une a la celebraciéon de seis décadas de existencia
—sesenta anos de pensamiento critico, de escritura viva, de didlogo
entre generaciones—, con el propésito no solo pertinente, sino ur-
gente, de detenerse a mirar hacia atras con los ojos del que Benjamin
llamaba el 4ngel de la historia: ver en el pasado no una sucesién lineal
de glorias, sino un campo complejo de esfuerzos, contradicciones y
semillas que germinaron con el tiempo. Este nimero conmemorati-
vo nace de esa conviccidén: que la memoria de una institucién es tan
grande como la amplitud de las voces que es capaz de reconocer. Y que
honrar sesenta anos de nuestra institucién implica, antes que nada,
honrar a quienes hicieron posible que existiera algo que mereciera ser
contado. Porque sesenta anos no se cuentan solo en cifras. Se cuentan
en clases, en tesis, en libros catalogados y en pasillos bien barridos. Se
cuentan en las decisiones que alguien tomé un dia ordinario, sin saber
que estaba construyendo historia. Se cuentan en los egresados que se
fueron y en los que volvieron, en los que ensefiaron durante décadas
y en los que apenas empiezan; en los que sostuvieron la institucién
desde los margenes del organigrama sin que nadie les agradeciera
en los discursos oficiales. Este nlimero nace de la certeza de que esos
sesenta afios merecen ser contados con una amplitud que la historia
suele negarse a si misma: no como la biografia de una institucién, sino
como la memoria viva de una comunidad.

Unamemoria, sin embargo, no se construye sola. Necesita voces,
y este nimero las convoca con deliberada generosidad. Entre quienes

HOIAS



han marcado con mayor profundidad el rumbo de la Universidad Cen-
tral se encuentran dos figuras cuya trayectoria encarna la memoria
de décadas de compromiso institucional: nombres cuya presencia en
estas paginas es, a la vez, testimonio y continuidad: el Dr. Rafael San-
tos y el Dr. Jaime Arias, ambos exrectores y miembros permanentes
del Consejo Superior. Sus voces son voces del pasado: son memorias
en movimiento, experiencias decantadas que iluminan el presente y
sefnialan el mapa de lo que esta universidad ha sido y la brajula para
lo que puede llegar a ser. Leerlos en estas paginas es comprender que
las instituciones no son edificios ni reglamentos, sino conversaciones
largas que atraviesan el tiempo.

Por supuesto, el presente también tiene su propia voz, y es una
voz de aperturay de futuro. La Dra. Paula Andrea Lépez Lopez, actual
rectora de la Universidad Central, nos ofrece en este niimero una
mirada sobre el presente de la institucion de cara a los desafios que
el porvenir impone. Su perspectiva articula el legado recibido con la
voluntad de transformacién, ese equilibrio delicado entre la fidelidad
a una historia y la audacia de imaginar lo que aiin esta por venir. Su
contribucién no es solo institucional: es también una declaracién
de principios sobre el tipo de universidad que queremos ser, sobre el
lugar que la Universidad Central aspira a ocupar en la vida cultural,
académica y social del pais. Su texto es, en ese sentido, un puente ten-
dido entre lo que fuimos y lo que estamos eligiendo ser.

Alrededor de esas voces que llevan el peso de la conduccién
institucional, este nimero reine también las perspectivas de quienes
habitan la universidad en su dimensién mas cotidiana y mas fértil.
Voces que, desde los distintos espacios de la vida universitaria, siguen
construyendo —ladrillo a ladrillo, clase a clase, investigacién a inves-
tigacién— el edificio siempre inacabado de esta institucién. Directores
ydirectoras de programasy escuelas que han navegado la complejidad
de articular lo académico con lo administrativo sin perder de vista la
misién esencial: formar personas. Docentes que llevan anos, o apenas
meses, parados frente a un grupo de estudiantes con la conviccién de
que cada clase es una oportunidad de ensanchar el mundo. Sus textos,
sus reflexiones y sus perspectivas habitan estas paginas con la misma
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legitimidad que las voces mas reconocidas, porque la historia de una
universidad es también la historia de quien ensen6 por primera vez,
lleno de dudas y de esperanza, un lunes a las siete de la manana.

Y estdn, por supuesto, los estudiantes y egresados. Aquellos que
ingresaron un dia con la mochila llena de expectativas, de suefios, de
preguntas todavia sin forma. Estudiantes que aprendieron un saber
disciplinar, pero también a ver el mundo desde un horizonte universal.
Sus maestros y maestras sembraron en ellos la semilla de la reflexién,
asi como la capacidad de pensar criticamente tanto dentro como fuera
de las aulas. Su legado y su presencia en este nimero no son auxilia-
res: son fundacionales. Porque una universidad que no escucha a sus
estudiantes es una universidad que ha olvidado para qué existe. Con
trayectorias largas o recién comenzadas, con la frescura de quien atiin
lo ve todo por primera vez o con la madurez de quien ya sabe que las
preguntas mas importantes no tienen respuesta facil, los estudiantes y
egresados que participan en este nimero son, también, la prueba viva
de que la misién de la Universidad Central sigue teniendo sentido.

Pero hay algo mas que este niimero busca hacer, algo que va mas
alla de reunir textos y voces ilustres. Hojas Universitarias, en su na-
mero conmemorativo del sexagésimo aniversario, quiere saldar una
deuda, al menos simbélicamente: la deuda con quienes sostuvieron
esta institucién desde los lugares que los organigramas llaman “apo-
yo” y que en realidad son fundamento. Las personas que limpiaron,
que sirvieron, que cuidaron, que administraron con discrecién. Las
asistentes y los asistentes que conocen cada procedimiento, cada for-
mato, cada plazo, y que son, en la practica, la memoria operativa de la
instituciéon. Los vigilantes que cuidan lo que la comunidad universita-
ria ha construido. En todos ellos reconocemos la memoria de quienes
hicieron posible la Universidad Central que hoy existe, y su trabajo
merece ser nombrado con la misma dignidad que cualquier catedra.

Estadecisidon editorial —la de hacer visible lo que la historia tien-
de ainvisibilizar— no es un gesto sentimental. Es una eleccién politica
en el sentido més noble del término: la politica de quiénes cuentan, de
quiénes merecen ser recordados, de qué tipo de comunidad queremos
ser. Y por eso no podemos olvidar a quienes hicieron realidad nuestra
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revista, en especial al maestro Isaias Pena, miembro del comité des-
de sus comienzos y director editorial durante buena parte de estos
anos. Desde su fundacién, hace méas de cinco décadas, la revista Hojas
Universitarias se ha convertido en un espacio de pensamiento criti-
co, abierto a la reflexién humanistica, comprometido con los temas
sociales, filoséficos y cientificos. Tal y como lo sefialaron sus funda-
dores, esta revista “es el simbolo de la conciencia critica constructiva
y vigilante que se respira en el Claustro y de una visién serena, pero
auscultadora de la problematica del pais y las metas de integracion y
liberacién latinoamericana” (p. 94, nim. 20, 1984). Hasta el sol de hoy,
la revista mantiene vivo este espiritu. Por esa razon, a cada persona
que participé como director/a editorial, editor/a jefe, hizo parte del
comité editorial o colaboro en estos ochenta y ocho nameros, a todos
ellos, aunque sus nombres no se mencionen directamente, tengan la
seguridad de que en este namero circula el ADN de su memoria, el
legado de sus pensamientos, la laboriosidad de su constancia y arduo
trabajo. Seria contradictorio celebrar ese legado sin asumir, en este
numero especial, la responsabilidad de ampliar el horizonte de lo que
consideramos digno de su memoria.

Por eso, los textos que encontraran en estas paginas no pre-
tenden ser la historia definitiva de la Universidad Central, sino una
invitacién a seguir escribiéndola. Cada testimonio, cada reflexién,
cada analisis, cada contenido que aqui aparece es un punto de partida
para nuevas conversaciones, para otros nimeros, para generaciones
que ain no han llegado y que heredaran esta institucién con la tarea
de hacer algo nuevo y mejor con ella. La memoria no cierra: abre.

Este nimero de Hojas Universitarias aspira a convertirse en un
insumo invaluable para toda la comunidad académica. Un documento
que pueda ser leido por el estudiante de primer semestre que apenas
esti conociendo esta universidad, pero también por el egresado que
lleva treinta anos construyendo su vida fuera de estas aulas y que
guarda en su historia personal el rastro de lo que aqui aprendié. Un
texto que el docente pueda llevar al aula y el investigador pueda citar,
pero que también pueda abrir en sus manos alguien que limpié estas
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aulas durante veinte aflos y que merece encontrar, en estas paginas,
un reflejo de su propia relevancia en esta historia.

Sesenta anos de la Universidad Central son, en definitiva,
sesenta afios de una pregunta que se renueva: jquién construyo esta
universidad? La respuesta que propone este nimero es, a la vez, senci-
llay radical: todos. Quienes estuvieron, quienes estan y, por supuesto,
quienes llegan. A todos corresponde, en suma, preservar y honrar su
memoria. o

Diego Armando Sierra Amortegui
Director editorial
Hojas Universitarias
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e podria decir que la historia de la Universidad Central se divide

en dos grandes partes: la anterior y la posterior al sdbado 18 de

noviembre de 1995, cuando muri6 en Bogota el mas importante
de sus cofundadores, cuya Unica solicitud al morir, hecha a modo de
ruego implorante, fue que sus profesores y administradores no la de-
jaramos desaparecer, sino que la cuidaramos como él la habia querido.
La Universidad era ese suenio que habia nacido en junio de 1966, hacia
apenas 29 anos. Me refiero al abogado externadista Jorge Enrique Mo-
lina Marino, el “rector inolvidable”, al decir de su secretario general,
Ramoén Manrique Boeppler.

La Central —cuyo nombre daria para otro articulo— habia sido
fundada por Molina Marifo y otras figuras de la educacién y la cultura
colombiana, varios de ellos también externadistas, como Carlos Mede-
llin Forero (primer rector), Elberto Téllez Camacho, Eduardo Mendoza
Varela, Alberto Gémez Moreno, Dario Samper, Radl Vasquez Vélez y
Rubén Amaya Reyes. Tres de ellos eran poetas.

Su vocacioén inicial habia sido la de ser una institucién técnica
y deportiva, por la afinidad de su cofundador inicial, don Alberto
Gomez Moreno, posteriormente director financiero y administrador
por muchos anos. Por eso comenzé con la Facultad de Contaduria Pa-
blica, que alcanz6 sus més altos niveles cuando la dirigié un egresado
centralista, el primer contador general de la Nacién, Edgar Fernando
Nieto Sanchez. En 1971 aparecieron las carreras de Economia y Admi-
nistracién de Empresas, que tuvieron por entonces excelentes decanos
como Enrique Pefia y Alvaro Velasquez, este tltimo centralista. Esto
respondia a una de las caracteristicas del rector fundador: hacer es-
cuela con sus propios estudiantes.
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La Universidad Central funcionaba, para entonces, en la sede
que habia sido, hasta 1969, de la Universidad Externado de Colombia,
en la carrera 16 n.° 24-45, barrio Santa Fe, donde yo habia concluido
mis estudios de Derecho en 1968. Y alli permaneceria hasta que, des-
pués de un traslado por etapas a la nueva sede en la carrera 5n.° 21-38,
barrio Las Nieves, la rectoria y el Departamento de Humanidades y
Letras, que dirigia Alvaro Rojas de la Espriella, fueran los tltimos en
llegar. Yo hacia parte de ese trasteo como integrante de Humanidades.

Elcrecimientodelasunidadesacadémicasy curriculares pronto
se puso en marcha. Surgieron con éxito las carreras de Comunicacion,
Publicidad, Ingenieria de Sistemas, Recursos Hidricos y Gestiéon Am-
biental, Mercadologia, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecanica y
Estudios Musicales. Después de 1995, cuando murié Molina Marifio,
surgirian varios programas mas, como Cine, Arte Dramatico, Crea-
cién Literaria, Derecho, Matematicas y Biologia.

Pero de la primera parte, antes de 1995, quisiera resaltar ciertos
principios que fueron el alma de la Universidad Central, algunos re-
cordados por mi exalumno Ramoén Manrique B. en su articulo “Rasgos
e ideas de un rector inolvidable” (Hojas Universitarias, nim. 44, 1997).

Primero, la integraciéon e interaccién entre los conceptos
de civilizacién, ciencia y técnica, y los de cultura, humanidades y
arte. Aunque la idea inicial de Gémez Moreno fue la de impulsar las
ciencias exactas, la técnica y los oficios, la preparaciéon y el ejercicio
de los deportistas (cabe recordar que la Central seria muy pronto la
ganadora de los Juegos Nacionales Universitarios, que Molina Marifio
trajo a la Central a los grandes ajedrecistas del mundo y que privilegio
con becas a los estudiantes en distintas ramas del deporte), Molina
Marino logré integrar al grupo de fundadores a escritores y poetas de
renombre nacional, como Dario Samper, de Piedra y Cielo; Carlos Me-
dellin, de la generaciéon de Medio Siglo, y Eduardo Mendoza Varela,
poeta, columnista de El Tiempo y director de su suplemento Lecturas
Dowminicales. Ledio prioridad alacreacién del Departamento de Huma-
nidades y Letras y nombré como director al filésofo y escritor Alvaro
Rojas de la Espriella, quien asumiria muy pronto la coordinacién del
primer nimero de la revista institucional Hojas Universitarias, a cuyo
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comité de redaccién me sumé tan pronto ingresé, en 1975, a la Central.
Simultaneamente, se cred el Cine Club Universidad Central, bajo la
direccién de Laura Restrepo, pionero y ejemplo en el pais y, sin duda,
antecedente tedrico y practico de su futura carrera de Cine. Entre 1975
y 1980 sesiond su Curso Preuniversitario, apoyo para quienes desea-
baningresaralascarreras profesionales, que disefé y dirigi. Y en 1981,
con el aval entusiasta de Molina Marino, tuve la fortuna de crear el
Taller de Escritores de la Universidad Central, experiencia que, luego
de 30 anos de investigacion, desembocaria en el diseno personal, sin
el famoso marco tedrico eurocentrista exigido por la academia, de la
malla curricular de la carrera de Creacion Literaria, aprobada por el
Ministerio de Educacién en 2010. Esta malla curricular, a su vez, re-
sumia el indice de mi libro El universo de la creacion literaria, escrito y
reescrito en los tltimos treinta anos, gracias al respaldo incondicional
que siempre me dio la Central.

Como resulta facil de advertir, Jorge Enrique Molina Marifo
creia que sin esos resortes culturales y artisticos no se podia hacer
universidad en el pleno sentido de la palabra. No se trataba de hacer
negocio con la educacidn; se buscaba alcanzar una meta en compli-
cidad con la ciencia y la cultura, en busca de una nueva dignidad
humana.

Segundo, el sentimiento de pertenenciay arraigo al ser del conti-
nente y de la cultura latinoamericanos. Para entenderlo, basta recordar
la conversacion telefénica que sostuvieron, mediante un altavoz, entre
la clinica y la oficina de la rectoria, Alba Ruth Restrepo, secretaria de
rectoria; Alvaro Rojas de la Espriella, vicerrector académico; Raul
Carrera Lastra, decano de posgrados, y Ramén Manrique, secretario
general, con el rector Jorge Enrique Molina Marino, quien, entre va-
rias recomendaciones, daba la orden de asistir, en representacién de
la Universidad Central, a las conferencias internacionales de la OIU
(Organizacion Interamericana de Universidades) y dela UDUAL (Unién
de Universidades de América Latina), que en las semanas siguientes se
realizarian en Chile y Costa Rica. El rector moriria al dia siguiente, 18
de noviembre de 1995, y ellos viajarian de inmediato a los destinos sefna-
lados. La relaciéon de Molina Marifio y de la Universidad Central con el
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mexicano Leopoldo Zea y otros grandes pensadores del continente fue
intensa desde su nacimiento. Fue la gran época en que también comen-
cé a escribir mi futuro libro, Historia de la literatura latinoamericana. La
integracion de la Universidad a la realidad del continente latinoameri-
cano fue un suenio del rector y sigue siéndolo.

Tercero, la Universidad Central, al margen de partidos e ideo-
logias, en su pensamiento académico y social, siempre abogara por el
cumplimiento de la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos
y por el respeto de sus principios.

Lasrectorias posteriores a 1995, las de Rubén Amaya Reyes, José
Luis Gémez Valderrama, Jaime Arias Ramirez, Guillermo Paramo
Rocha (durante la cual se adquiri6 el Teatro Faenza, una joya del patri-
monio nacional), Rafael Santos Calderén y Paula Andrea Lépez, han
continuado las rutas de los fundadores. El acogedor ambito cultural
y artistico, la innovacién cientifica y tecnolégica, la persistencia en el
desarrollo deportivo, la renovacion de su infraestructura arquitecto-
nicay la blisqueda de nuevas rutas académicas buscan dar respuesta a
las crisis que sufre la educacién universitaria en el mundo entero.

Ojala encontremos en el futuro los algoritmos suficientes para
responder a las preguntas sobre nuestro pasado reciente y el que ya
comienza a ser remoto. ©

Pitalito, 17 de junio de 2026
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Polifonia de colores:
las voces que construyen
la universidad

omo parte de la celebracion de los 60 afios, se cred este mural

colectivo de frases y palabras recogidas en notas adhesivas de

diversos colores. En esta actividad, los estudiantes de diferen-
tes programas académicos fueron invitados a expresar, mediante una
palabra o un breve mensaje, aquello que la Universidad Central repre-
senta en sus vidas. Los aportes reunidos dieron forma a una compo-
sicién visual cargada de significados, emociones y experiencias, en la
que conceptos como conocimiento, amistad, crecimiento, diversidad,
compromiso y futuro reflejan la manera en que la comunidad estudian-
til percibe y vive la institucién en esta conmemoracién. El mural se
convirtié en un espacio de participacién y memoria colectiva que per-
mitidé reconocer la Universidad desde las voces de quienes la habitan
cotidianamente. o
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“60 anos
educando suenos”:
entrevista a la rectora

Paula Andrea Lopez Lopez

Yor Mary Llanos Gutiérrez* |

* Docente dela Escuela de Estudios Transversalesde la Universidad Central y coordina-
dora de esta edicion especial de la revista Hojas Universitarias, n.° 88, en homenaje a
los sesenta afios de la institucién.

Correo: yllanosg@ucentral.edu.co



1 pasado 1.° de diciembre de 2025, tuve la oportunidad de dialo-

gar con la Dra. Paula Andrea Lopez Lépez, rectora de la Univer-

sidad Central desde el afio 2024, sobre la trayectoria seguida por
la institucién en el marco de su sexagésimo aniversario. En la entre-
vista se tocaron temas como el legado de los fundadores, los retos que
tiene la Universidad en los tiempos actuales y la propuesta de consoli-
dacidn de los procesos en la Vision 2030.

La rectora proyecta en sus ideas una vision en la que el pasado
y el futuro de la Universidad Central se entrelazan mediante un hu-
manismo innegociable; este humanismo constituye una esencia que
continta siendo el motor de toda la institucién, lo cual demuestra que
la evolucién institucional no solo depende de lo tecnolégico, sino que
se expresa como una condicién profundamente ética.

Seglin la rectora Paula Lépez, alin se mantiene la conviccion de
que la formacién profesional debe trascender lo técnico para enfocar-
se en la formaciéon humana y el impacto social; una postura que nace
de una “genuina y natural conexién con los ideales de los fundadores” y
entiende que, aunque los contextos histéricos han cambiado desde
los afios sesenta y setenta, la misién de la Universidad sigue siendo la
movilidad social desde una perspectiva humanista. Y en todo caso, si
bien la gestién actual conserva la esencia de este compromiso —esto
es, que la educacion contintie siendo el motor que impulse a los es-
tudiantes a superar las brechas sociales—, también debe recorrer los
nuevos horizontes abiertos por los avances tecnolégicos.

Sin embargo, bajo este liderazgo, se defiende con firmeza la
conviccion de que “la formacion profesional va mas alld de lo técnico v,
sobre todo, debe trascender hacia la formacion humana”. En un mundo
que a menudo prioriza la instruccién rdpida y utilitaria, y que ame-
naza constantemente con el reemplazo por la inteligencia artificial, la
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rectora invita alos jovenes a no buscar solo el aprendizaje rapido de un
oficio técnico, sino a comprometerse con una formacién profesional
que les dé un sentido ciudadano, politico y ético: “No queremos sola-
mente ingenieros que sepan lo técnico, sino grandes seres humanos que
sabenlo técnico”. Se trata, asi, de formar profesionales con la sensibili-
dad necesaria para liderar con ética.

Esta filosofia de anteponer lo humano se traslada directamente
al ecosistema digital, donde la consolidacién de la virtualidad se abor-
da como un puente para extender la educacién de alta calidad. Lejos
de ser un proceso frio o distante, la tecnologia es vista en la Universi-
dad Central como una mediacién que permite a la institucion llegar
a regiones apartadas, atendiendo a un nuevo perfil de estudiante que
promedia los 34 afios y que enfrenta retos Gnicos en la actualidad. En
este entorno, el docente debe transformarse también y convertirse en
una “guia que inspira y acompaia ese proceso de autogestion del apren-
dizaje”, asegurando que el centro del modelo educativo siga siendo la
relacion personal y el acompanamiento constante.

La rectora Paula Lopez resalta la necesidad de continuar forta-
leciendo el bienestar integral del estudiante en el &mbito de lo virtual.
Aunque hay diferencias entre lo presencial y lo virtual —por ejemplo,
en relacion con los espacios—, la distancia fisica no debe implicar sole-
dadnidescuidodelasalud mental. En este sentido, elacompanamiento
docente también se transforma, y, con la implementacién de figuras
como el gestor de acompaniamiento disponible 7/24, la Universidad
garantiza un soporte que va mas alla de lo académico para atender ne-
cesidades fisicasy emocionales. La virtualidad con un sentido humano
demuestra que las plataformas digitales son herramientas poderosas
para el cierre de brechas, siempre y cuando mantengan el espiritu de
cuidado y cercania que caracteriza a la cultura unicentralista.

Esta apuesta por el bienestar responde a una vision institucio-
nal mas amplia, en la que las personas constituyen el centro de todas
las decisiones académicas y de gestién. En la Universidad Central he-
mos decidido acompainar proyectos de vida, fortalecer las capacidades
humanas y generar condiciones que favorezcan el desarrollo integral
de estudiantes, profesores, gestores académicos y administrativos.
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Desde esta perspectiva, la calidad se entiende no solo como excelencia
académica, sino también como la capacidad de construir comunidad
y aportar al bienestar colectivo.

Hacia el afio 2030, la Universidad se proyecta como una or-
ganizacién “centrada en las personas desde lo digital”, en la que la
inteligencia artificial se integra de manera armodnica, pero siempre
subordinada a la esencia humana. La rectora Paula Lopez sostiene
que, si bien las maquinas pueden realizar tareas mecanicas, el futuro
se construye desde una “vision esperanzadora donde la maquina es una
extension de las capacidades humanas e intelectuales |...], pero no es el
reemplazo de aquello que el humano hace mejor”, como el pensamiento
critico y la emocionalidad.

El reto tecnolégico se asume, entonces, como una oportunidad
para potenciar lo que nos hace tnicos como especie. Asi, la rectora
recalca, a lo largo de la conversacion, la importancia de la transicion
de la Universidad Central hacia un modelo que armoniza la tradicién
humanista con la vanguardia tecnolégica; por ello, el compromiso de
la gestion actual es formar profesionales con sensibilidad social que
utilicen las herramientas tecnoldgicas de forma responsable. Ahora
bien, detras de los estudiantes en modalidad virtual, igual que en los
presenciales, hay condiciones humanas que interfieren en el proceso
formativo y que hay que entender. No podemos desconocer que el
estudiante en modalidad virtual tiene dificultades asociadas con su
salud mental y fisica; los tienen tanto como los estudiantes en la pre-
sencialidad, aunque los momentos y los mecanismos para detectar
estas problematicas son distintos.

Por otro lado, lo interesante de todos estos nuevos procesos es
que lavirtualidad también nos estd dando, como Universidad, la opor-
tunidad de llegar —siempre con una formacion de alta calidad— a las
regiones a las que no hubiéramos llegado de otra manera. Entonces
hoy en dia tenemos jovenes que ven posible realizar un proyecto de
vida gracias a la Universidad Central, porque les ofrecemos la opor-
tunidad de llevarlo a cabo desde la modalidad virtual. Esta expansién
hacia nuevos territorios también representa una oportunidad para
fortalecer el impacto social desde los diferentes procesos formativos
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que desarrolla la Universidad. La investigacién aplicada y formativa,
la innovaciéon educativa y el trabajo articulado con distintos sectores
de la sociedad se consolidan como herramientas fundamentales para
comprender los desafios contemporaneos y aportar soluciones perti-
nentes a las necesidades del pais y de las regiones.

En referencia al campus universitario, la doctora Lépez men-
ciona que este enfoque humanista se materializa en espacios que
buscan ser habitados no solo fisicamente, sino también virtualmente,
de forma reflexiva y rechazando cualquier forma de violencia simb6é-
lica o fundamentalista que se pueda dar en la instituciéon. Desde esta
perspectiva, sefiala que se estan llevando a cabo acciones y estrategias
que permitan liberar las tensiones que puedan darse en la conviven-
cia entre diversos grupos humanos, es decir, entre estudiantes, entre
profesores y entre administrativos. La idea es crear espacios en los
que coexistan multiples miradas que permitan la reflexién en medio
de la agitaciéon académica que pueda surgir con la implementaciéon de
nuevos procesos y nuevas tecnologias. Se trata de “acompainiar la cons-
trucciom del camino del conocimiento sin una postura itnica”, con lo cual
la Universidad reafirma que, sin importar la época o la plataforma, “la
educacion siempre serd transformadora de vidas”.

La visiéon de futuro de la Universidad Central trasciende la
transformacién digital. Para la rectora Paula Lopez, los préximos afios
representan la oportunidad de consolidar una institucién cada vez
mas centrada en las personas, comprometida con la excelencia acadé-
mica, la sostenibilidad, lainnovacién yla generacién de conocimiento
con impacto social, asi como con la formacién integral de ciudadanos
capaces de responder a los desafios de un mundo en permanente
cambio. La tecnologia y la inteligencia artificial seran herramientas
fundamentales en ese camino, pero siempre al servicio del desarrollo
humano, el pensamiento critico y la construcciéon de una sociedad
mas justa y equitativa.

Al cumplir sesenta anos de existencia, la Universidad Central
reafirma su vocaciéon transformadora. Inspirada en el legado de sus
fundadores y con la mirada puesta en el futuro, avanza hacia un hori-
zonte en el que la excelencia académica, la innovacion, el cuidado de
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las personas y el compromiso con la sociedad convergen para seguir
construyendo oportunidades. Fiel a su esencia humanista, continuara
formando ciudadanos integros, generando conocimiento relevante y
ampliando el acceso a una educacién de alta calidad que contribuya al
desarrollo del pais. Porque, mas alla de las modalidades, las tecnolo-
gias o los contextos historicos, la educacién seguira siendo la fuerza
mas poderosa para transformar vidas, ampliar horizontes y construir
una sociedad mas justa, equitativa y sostenible. o
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a educacion siempre ha sido, en esencia, un acto de esperanza.

Una apuesta de las sociedades contra la incertidumbre. Una

manera de imaginar el porvenir antes de que exista. Por eso la
célebre afirmacién del pedagogo brasilero Paulo Freire conserva toda
suvigencia: “La educacion no cambia el mundo: cambia a las personas
que van a cambiar el mundo”.

La historia, precisamente porque la escriben distintas gene-
raciones y porque en ella desfilan innumerables protagonistas, rara
vez tiene la Gltima palabra. Su mayor virtud consiste en permitirnos
mirar hacia atras para comprender nuestros aciertos, reconocer nues-
tros errores y construir el futuro sobre lo aprendido. En el caso de una
institucién como la Universidad Central, la historia no es inicamente
una sucesién de acontecimientos: es la memoria viva de una comuni-
dad académica que durante seis décadas ha procurado mantenerse fiel
a una vocacién humanista, critica y profundamente comprometida
con el pais.

Préxima a cumplir sus primeros sesenta anos, la Universidad
Central se prepara ahora para una nueva etapa de su trayectoria: avan-
zar con decisién hacia su primer centenario como una institucién
sélida, innovadora, sostenible y académicamente relevante. La histo-
ria ya escrita —con sus dificultades, aprendizajes y logros— da cuenta
de una universidad seria, acreditada dos veces en alta calidad, com-
prometida con la formacién de ciudadanos integros y profesionales
competentes. Los casi 58 000 egresados, la mayoria de ellos provenien-
tes de familias de escasos recursos econdémicos, han encontrado en sus
aulas una oportunidad de transformacién personal, movilidad social
y construcciéon de futuro.
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Alolargo de estas seis décadas, la Universidad Central ha sabido
superar obstaculos que en distintos momentos parecian insalvables.
Esa capacidad de adaptacién explica buena parte de su permanencia.
Pero quizas nunca como ahora las universidades habian enfrentado
transformaciones tan aceleradas, profundas y desconcertantes como
las que atraviesa hoy la humanidad.

El futuro dej6 de ser una categoria distante. Irrumpié abrupta-
mente en nuestras aulas, en nuestros hogares, en nuestras formas de
aprender, de ensenar y de comprender el conocimiento. Y lo hizo im-
pulsado por una revolucién tecnolégica que avanza con una velocidad
que desafia incluso nuestra capacidad de asombro.

La inteligencia artificial, la automatizacién, la virtualidad in-
mersiva, el analisis masivo de datos y las nuevas economias digitales
estan redefiniendo no solamente las profesiones, sino también la idea
misma de universidad. Como advierte Yuval Noah Harari, uno de los
mayores desafios del siglo XXI sera la creciente irrelevancia de quienes
no logren adaptarse a la velocidad del cambio tecnolégico. La pregun-
ta ya no es inicamente qué debemos ensenar, sino cémo formar seres
humanos capaces de reinventarse varias veces a lo largo de su vida.

En medio de esta transformacién vertiginosa, las instituciones
de educacién superior enfrentan una paradoja inquietante: deben
preparar a sus estudiantes para profesiones que todavia no existen,
utilizando tecnologias que cambian cada pocos meses, en un mundo
cuyo horizonte resulta cada vez mas impredecible. Lo que hoy esinno-
vador, manana es obsoleto.

Laincertidumbre se ha convertido en la nueva normalidad de la
educacién superior.

Frente a ese escenario, muchas universidades permanecen atra-
padas en modelos pedagoégicos concebidos para otro siglo. Persisten
estructuras rigidas, culturas organizacionales resistentes al cambio y
formas tradicionales de ensefianza que avanzan con lentitud mientras
el mundo exterior se mueve a velocidades exponenciales. Como sefa-
laba Zygmunt Bauman, vivimos tiempos liquidos: nada permanece
inmovil demasiado tiempo, y toda certeza parece provisional.
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La universidad contemporanea no puede limitarse a transmitir
informacién, porque la informacién dejé de ser un bien escaso. Lo
verdaderamente escaso es la capacidad de interpretar criticamente el
conocimiento, discernir en medio del ruido digital y preservar una di-
mensién ética y humana frente al implacable avance de las maquinas.

Ese sera, probablemente, el gran desafio de las préoximas dé-
cadas: mantener el humanismo en el centro de la educacién, en una
época dominada por algoritmos.

La tecnologia esta transformando radicalmente la experiencia
educativa. La inteligencia artificial comienza a redactar textos, resol-
ver problemas complejos, programar software, producir iméagenes y
apoyar procesos cientificos con niveles de eficiencia que hace pocos
anos parecian inimaginables. Los estudiantes llegan hoy a las aulas
acompanados de herramientas tecnolégicas capaces de responder en
segundos lo que antes exigia largas horas de busqueda y reflexion.

Pero precisamente alli emerge el desafio mas profundo para las
universidades: formar criterio en tiempos de automatizacién inte-
lectual. Como advertia Edgar Morin, la educacién del futuro tendra
que ensefnar a navegar la complejidad, enfrentar la incertidumbre y
comprender las multiples conexiones entre ciencia, ética, cultura y
sociedad. El problema no seré el exceso de tecnologia, sino la ausencia
de pensamiento critico para comprender sus consecuencias. El mun-
do reclama hoy un humanismo al que se someta la tecnologia, y no lo
contrario.

La Universidad Central ha entendido que innovar ya no es una
opcidn secundaria, sino una condicién indispensable para preservar
su relevancia académica y garantizar su sostenibilidad institucional.
La apuesta por fortalecer la educacién virtual mediante alianzas
estratégicas representa no solamente una oportunidad de expansién
académica, sino también un paso decisivo hacia la consolidacién fi-
nanciera de la institucion y hacia la construccién de nuevas formas de
aprendizaje alo largo de la vida.

La virtualidad, bien entendida, no debe asumirse como una
renuncia a la experiencia universitaria tradicional, sino como una
ampliaciéon de sus posibilidades. La educacién presencial seguira
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siendo fundamental en la construcciéon de comunidad académica,
pensamiento critico y experiencia humana compartida. Pero las nue-
vas realidades exigen modelos mas flexibles, hibridos e innovadores
que permitan responder a las necesidades de estudiantes que habitan
un mundo radicalmente distinto al de hace apenas una década.

Las nuevas generaciones aprenden, consumen informacién
y se relacionan con el conocimiento de maneras profundamente
diferentes. Son més veloces, méas visuales y auditivas, mas fragmen-
tarias y menos dispuestas a aceptar esquemas rigidos de ensenanza.
Comprender qué las motiva, qué las emociona, cuéles son sus aspira-
ciones y como imaginan su futuro sera determinante para cualquier
universidad que aspire a sobrevivir en las préximas décadas. Las uni-
versidades que no entiendan a sus estudiantes terminaran hablando
un lenguaje que nadie escucha.

Por eso serd indispensable fortalecer nuevas metodologias
pedagdgicas, transformar las dindmicas de aprendizaje y repensar
el papel mismo del profesor. Lejos de desaparecer, el docente adqui-
rird una relevancia aiin mayor. Ya no sera inicamente transmisor
de contenidos, sino mentor intelectual, guia ético y creador insusti-
tuible de experiencias significativas de aprendizaje. Cuando la oferta
de informacién es infinita, el verdadero valor reside en quien ayuda
a comprenderla. Como afirmaba también Paulo Freire, “enseinar
no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su
produccién”.

La transformacidn que exige este tiempo no sera exclusivamen-
te tecnoldgica. También demandara cambios profundos en la cultura
organizacional de las universidades. Derribar estructuras aisladas,
fortalecer el trabajo colaborativo, acelerar la toma de decisiones y
construir propdsitos institucionales compartidos serd indispensable
para enfrentar con éxito los desafios del porvenir.

Nada de esto sera facil. Exigira liderazgo, cuantiosas inversiones
yla capacidad de abandonar practicas que durante décadas parecieron
inamovibles. Muchas universidades del mundo no sobreviviran a esta
transicion histérica. Otras perderan relevancia lentamente. Algunas,
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en cambio, lograran reinventarse y ocupar un lugar central en la nue-
va arquitectura global del conocimiento.

La Universidad Central tiene ante si ese desafio histoérico.

Después de casi sesenta afios de construccion institucional, la
Universidad se encuentra frente a una nueva frontera: consolidarse
como unainstituciéninnovadora, digital, sostenible y profundamente
humana. No se trata inicamente de incorporar plataformas tecnolé-
gicas o ampliar la virtualidad. Se trata de imaginar una universidad
distinta, capaz de combinar excelencia académica, sensibilidad social
y capacidad de adaptaciéon en medio de un entorno crecientemente
incierto.

;Como se vera la Universidad Central cuando se acerque a sus
cien anos? Nadie puede saberlo con certeza. Pero si sabemos algo
fundamental: las decisiones que tomemos hoy determinaran si esa
universidad futura sera apenas un recuerdo honorable del pasado o
una institucién viva, vigorosa y capaz de liderar las transformaciones
de su tiempo.

No hay espacio para el inmovilismo ni para el pesimismo.
“Pesimista —decia Oscar Wilde— es quien se queja del ruido cuando
la oportunidad llama a la puerta”. Las universidades que sobrevivan
no seran necesariamente las mas grandes ni las mas antiguas, sino
aquellas capaces de comprender y aprovechar el cambio sin renunciar
a su esencia humanista. Porque incluso en la era de la inteligencia
artificial, en tiempos dominados por algoritmos y automatizaciones,
el verdadero desafio de la universidad seguira siendo profundamente
humano: formar personas capaces de pensar, comprender y transfor-
mar el mundo. ©
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El encuentro entre
pasado y presente

Galeria fotografica



sta galeria fotografica propone una experiencia visual que co-

necta diferentes momentos de la historia de la Universidad

Central, mediante la superposicién de fotografias antiguas so-
bre imégenes actuales de los mismos espacios. Esta técnica permite
establecer un didlogo entre el pasado y el presente, revelando tanto los
cambios como las permanencias que han caracterizado a la institucién
durante sus 60 anos de trayectoria. Al observar estas composiciones,
se pueden comparar escenarios, edificaciones y dindmicas universi-
tarias de distintas épocas, comprendiendo cémo la historia continta
presente en los lugares que hoy forman parte de la vida académica. La
exposicioén invita a reflexionar sobre el valor de la memoria institu-
cional y sobre el legado construido por generaciones de estudiantes,
docentes y administrativos. o
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M Entrada principal
por la carrera 5.2
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B Pasillo de Cine

B Pasillo de Ingenieria, entrada por la calle 21
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B Antigua cafeteria. Hoy es Centro Cultural

B Corredor peatonal hacia la entrada de la carrera 5.2
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—

B Antigua plazoleta interna de entrada al Departamento de
Humanidades. Hoy es pasillo para ingresar al gimnasio y
ala nueva cafeteria

S

B Antigua cancha de deportes. Hoy es el
parque interno de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias Basicas
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B Elrector Jorge Enrique Molina y otros fundadores,
consejeros y directivos reunidos en la antigua biblioteca,
hoy convertida en el CRAI
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Celebrar el pasado,
abrazar el futuro
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on motivo de la celebracion de los primeros sesenta anos de

existencia de nuestra Universidad, escribo un relato de lo que

considero que han sido las principales etapas de crecimiento y
maduracion de la institucién. Lo hago en mi condicion de miembro del
Consejo Superior, instancia de gobierno que tiene como una de sus res-
ponsabilidades preservar el espiritu de los fundadores: Alberto Gémez
Moreno, primer artifice de esta obra, y de quienes lo acompafiaron en
los primeros afios.

En Colombia, el siglo XX vio nacer a numerosas universidades,
tanto privadas como publicas regionales, en lo que fue un periodo de
expansion de nuestro sistema de educacién; estas siguen siendo jove-
nes comparadas con las universidades establecidas en la Colonia (la
Santo Tomas, la Javerianay la del Rosario); no obstante, en los tiempos
actuales, una organizacién universitaria que ha cumplido seis décadas
suele tener un recorrido y una experiencia adquirida que la habilitan
para ser considerada una institucién, en sentido fuerte, es decir, una
organizaciéon con caracter y sello propios, que sigue durante décadas
los principios definidos por sus fundadores, posee una cultura con
historias y relatos que forman parte de su tradicién y ha demostrado
capacidad de adaptacion. Asi, a pesar de su juventud, podemos decir
que la Universidad Central ya ha adquirido el caracter de institucién.

Si examinamos la trayectoria de la Central, observamos que ha
sido una trayectoria de mejoramiento y crecimiento continuos, con
adaptacion a las exigencias y desafios de cada momento. Su comienzo
fue humilde, no como el de otras instituciones de educacién superior
(IES), establecidas por importantes comunidades religiosas o por gru-
pos empresariales; sus primeros programas abarcaban pocos campos
de conocimiento, y progresivamente fue ampliando el espectro de su
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oferta hasta llegar a la actual, que comprende las areas empresariales,
ingenierias, comunicacién, artes, derecho y, recientemente, salud
y proteccién social, en correspondencia con lo que se espera de las
universidades: que tengan una oferta amplia (universal) que facilite
la comprension de la realidad desde las perspectivas de la ciencia, las
tecnologias y las humanidades; que se aproximen a la busqueda de la
verdad y el saber desde diferentes espacios, y que incluyan los niveles
de pregrado, posgrado y educacién continua a lo largo de la vida.

La Central, como la mayoria de las instituciones universitarias,
fue madurando y creciendo en un ambiente de progreso y moderni-
zacion de la sociedad colombiana; ese entorno fue favorable para las
universidades, hasta que comenzd a presentarse una crisis que no solo
obedece al factor demografico —descenso de la poblacién joven—,
sino que estd acompanada por los avances tecnolégicos, los cambios
en la mentalidad de las nuevas cohortes de jévenes que ingresan a la
educacion superior y el efecto de la pandemia de COVID-19, que aislé
del contacto directo y presencial a docentes y estudiantes. En este
orden de ideas, el “mercado” se comporté favorablemente hasta 2018,
cuando comenzaron a cambiar las condiciones —disminucién de la
demanda y fuerte competencia de la oferta— y las IES empezaron a
enfrentar nuevos desafios que han hecho necesario un cambio de
paradigma, toda vez que los modelos universitarios centenarios ya no
tienen respuestas para las nuevas demandas y condiciones.

El periodo de existencia de la Universidad Central puede divi-
dirse en etapas, cada una como respuesta a las exigencias del entorno,
sean estasjuridicasyregulatorias, deinnovacién pedagégica, financie-
ras, de adaptacién a las aspiraciones de los jévenes o a la competencia
(con otras IES o con la oferta formativa de otro tipo de entidades).

1. Etapa fundacional o inicial (1966-1971)

Esta etapa marcé en muchos aspectos el futuro caracter de la
entidad, al enfocarse en el servicio a estudiantes provenientes de estra-
tos socioecondémicos populares, en su mayoria egresados de colegios
publicos y criados en un ambiente familiar en el que cada estudiante
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erala primera persona de su familia que ingresaba a una universidad.
La Central tuvo como instituciones precursoras a otras enfocadas en
los estudios técnicos comerciales y, ya como universidad, desarrollé el
area contable como su mayor fortaleza; ademas del programa de Con-
taduria Publica, su oferta la conformaban un programa de Estudios
Basicos de Ingenieria y otro, de nivel técnico, de Publicidad y Ventas.
Su ubicacién en el centro de la ciudad, los precios bajos de matricula,
el ambiente casi familiar y los cursos nocturnos influyeron en su con-
dicién de cierta informalidad.

2. Etapa de crecimiento (1971-2001)

Durante este periodo inicié el crecimiento de la matricula y la
ampliacion de la oferta de programas, con una notable contribucién
de Jorge Enrique Molina® y de varias figuras de la vida publica. Se
destaca la creacién de los programas de Economia y de Administra-
cién de Empresas durante los afos setenta; durante la década de 1980
se crearon los programas de Comunicacién Social y Periodismo,
Ingenieria de Sistemas e Ingenieria en Recursos Hidricos, asi como el
primer programa de posgrado: la Especializacién en Ciencias Tribu-
tarias. En los afios noventa se crearon los pregrados de Mercadologia,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial
y Estudios Musicales, ademéas de otras especializaciones en diversas
areas y la Maestria en Ciencias Financieras y de Sistemas. Asimismo,
la Universidad comenz6 a tomar forma y a ser reconocida, no solo por
los aspectos formativos, sino también por sus esfuerzos en bienestar
estudiantil y participacién en deportes.

Durante este periodo, la Central aprovechd los excedentes finan-
cieros para adquirir una serie de bienes en el barrio Las Nieves y en la
zona del Lago Gaitan (en el norte de Bogot4), que permitieron su expan-
sién y contribuyeron a la estabilidad financiera. También se desarrollé
la estructura organica con la creacion de las vicerrectorias Académica

1 Rector durante dos periodos que sumaron mas de veinte afios hasta 1995, afo de su
fallecimiento.
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y Administrativa y Financiera, a las que se adscribieron unidades
como Contabilidad, Recursos Humanos, Servicios Administrativos,
Tesoreria, Bienestar Institucional, la Escuela de Pedagogia, entre
otras. En la segunda mitad de la década de los noventa se construy? la
Sede Norte, que albergé los programas de Publicidad y Comunicacién
Social y Periodismo, asi como la Unidad de Medios Audiovisuales.

3. Formalizacion organizativa y educativa
(2001-2018)

Esta etapa comenz6 con el siglo XXI y se caracterizé por cam-
bios en las estructuras educativa y administrativa. Como base de esta
estructuracion, la Universidad hizo explicito su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en 2001; en 2003, el Consejo Superior adopté la
estructura organica con la creacion de tres facultades: Ingenieria;
Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables, y Ciencias So-
ciales, Humanidades y Arte, a las cuales se adscribieron los distintos
programas académicos. La llegada del doctor Guillermo Paramo
Rocha a la rectoria (2004-2013) y de un equipo de académicos expe-
rimentados, que habian formado parte de la Universidad Nacional,
imprimi6 un sello de fortaleza en las areas propiamente educativas.
Se consolidaron las facultades con la oferta de pregrados ya existente
y la creacion de otros programas: Arte Dramatico, Creacién Literaria
y Cine, en el campo de las artes; Matematicas y Biologia, que robus-
tecieron la Facultad de Ingenieria (que luego pas6 a denominarse de
Ingenieria y Ciencias Bésicas), y Derecho, ademas de un nicleo fuerte
de posgrados en Ciencias Administrativas y Contables. A partir de
2010, varios programas recibieron acreditacién en alta calidad y se
avanzd hacia la acreditacién institucional. En 2013, el doctor Rafael
Santos asumié como rector, cargo que ejercié hasta finales de 2019.

Esta tercera etapa puede describirse como un periodo de creci-
mientoymaduracién, durante el cual se hizo énfasisenla cualificacién
del cuerpo docente con grandes inversiones, tanto en el Programa de
Apoyo a Estudios de Posgrado (PAEP) como en la carrera docente, y
se llegd a tener mas de mil docentes para una poblacidén estudiantil
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que superaba los doce mil estudiantes, con alta concentraciéon en
pregrado. Ademas, se destacan la remodelacién y adecuacién de los
teatros Faenza, de Bogot4 y México, la remodelacion de varias areas,
la construccién de laboratorios de Ingenieria y Ciencias Basicas y el
plan de mejoramiento de aulas, asi como el hito de la construccién del
edificio principal del Proyecto Campus, ubicado en la carrera 5, entre
calles 21y 22, que permiti6 reunir en el sector de Las Nieves la totali-
dad de los programas y unidades administrativas. En 2019, durante la
rectoria del doctor Santos, se recibié la acreditacién institucional en
alta calidad por primera vez.

Hasta 2018, la Universidad creci6 a buen ritmo, se mejoré la
calidad educativa y se consolidaron las finanzas, todo sin mayores
tropiezos. Se puede considerar que el periodo comprendido entre los
anos setenta del siglo pasado y la segunda década de este siglo fue de
prosperidad para el conjunto de universidades colombianas, lo que
permitié al pais dar un salto significativo en cobertura en educacién
superior (del 3,9% en 1970 al 52,76 % en 2018, segun cifras publicadas
por el Observatorio de la Universidad Colombiana).

4. Crisis y transformacion institucional

Ahora bien, en 2018 comenzo6 un nuevo periodo en la trayectoria
de la Central: el de la transformacion institucional en respuesta a la
crisis, al hacerse evidente una caida en el nimero de matriculados
cercana al 30%, lo cual golped las finanzas de la institucion y obligd
a replantear no solo los aspectos econdémicos, sino la estructura or-
ganizacional y los procesos educativos y administrativos, y a adoptar
un plan de choque constituido por mas de veinte proyectos que im-
plicaban muchos sacrificios. Ademas, en 2020 lleg6 la pandemia de
COVID-19, que obligd a la adopcién de la educacion remota asistida
por tecnologias de la informacién y las comunicaciones, modalidad
hasta entonces poco explorada en la Central. Durante la pandemia
se inicié la ejecucién del Plan de Transformacioén Institucional (PTI)
2019-2024, que incluyd tres ejes: 1) Sostenibilidad y solidez institucio-
nal, 2) Calidad académica y 3) Eficiencia académica y administrativa.
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Laejecucion del PTI represent6 cambios fuertes en el manejo financie-
ro, modificaciones de la estructura organica, reduccién en el nimero
de colaboradores docentes y administrativos, fortalecimiento de pos-
grados y educacion continua, reforma académica y curricular, énfasis
en docencia més que en investigacion, actualizacién exhaustiva de la
normativa institucional, entre otros aspectos.

5. Consolidacién y crecimiento

Superada la crisis inicial, la doctora Paula Lopez asumio la rec-
toria y se inicié una etapa bajo un nuevo plan, denominado Plan de
Consolidacién y Crecimiento (PCC) 2025-2030, que parte del anterior,
pero reenfoca la Universidad hacia el futuro para transformarla en
una institucién que opera tanto en modalidad presencial como en
virtual, con la adopcién de una estructura digital que incorpora los
principales avances tecnolégicos.

Esta etapa responde a una crisis continua de los sistemas uni-
versitarios en Colombia y en el mundo, caracterizada por un entorno
mas tecnolédgico, con fuertes transformaciones en los enfoques peda-
gogicos y didacticos, en los modelos financieros, en las estructuras de
gestidén y en los sistemas y procesos estratégicos, tacticos y operativos.
La Central no se detiene y avanza hacia convertirse en una entidad de
vanguardia, que sustenta su crecimiento y adaptacion en sélidos prin-
cipios que reflejan lo que sus fundadores consideraron hace sesenta
anos que deberia ser una universidad popular, de calidad y enfocada
en el servicio al pais.

El camino por venir es cambiante. A pesar de los logros, la
consolidacién de nuestro proyecto educativo y los varios ejercicios de
prospectiva adelantados por la Universidad, en los que han partici-
pado reconocidos expertos nacionales e internacionales, lo que sigue
para la educacién universitaria contintia siendo incierto y retador.
En todo caso, en términos generales, sabemos que la Universidad
del futuro debe ser agil, flexible, apoyada por la tecnologia de punta,
adaptada a las nuevas realidades sociales, culturales y econdémicas,
abierta a publicos de todas las edades, con la adopciéon de enfoques
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de aprendizaje significativos y con oferta en modalidades presencial,
virtual y mixta.

Este breve repaso de las cinco etapas de la trayectoria de la Uni-
versidad Central nos muestra que esta es un ser social vivo, que debe
aprender permanentemente con sentido de confianza interna, pero
a la vez con humildad. Los Gltimos sesenta anios constituyen un rico
legado que nos ha permitido aprender, pero los anos que siguen son
un desafio que nos obliga a repensarnos y transformarnos permanen-
temente. O
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ficciom o a la memoria, que también vuelven presente algo que ya no
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volver inteligibles las herencias acumuladas y las discontinuidades
fundadoras que nos han hecho lo que somos.

Roger Chartier (2008, p. 18)
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Hoy no tenemos una narracion, un relato que nos una como pueblo,
como humanidad, y nos permita trazar las huellas de la historia
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Introduccion

Cuando se intenta interpretar el pasado, se deben tener en
cuenta las formas de pensar y de actuar de los sujetos en momentos
y lugares especificos. Sin embargo, los historiadores se encuentran
con ciertos obstaculos que deben tratar de subsanar para no caer en el
frecuente error de proyectar un pensamiento anacrénico. Uno de esos
obstaculos lleva a preguntarse por la validez de los acontecimientos
ocurridos, asi como por las ideas o “mentalidades” forjadas por los
actores sociales —como los llamara Marc Bloch— que vivieron tales
acontecimientos.

Una historia vista desde esta perspectiva, es decir, desde las
ideas proyectadas en el pensamiento de los sujetos, lleva a preguntarse
por las representaciones que dichas mentalidades recrearon, toman-
do como referente los hechos y acontecimientos de una época, para
mirar desde una escala mas amplia, lo que Hegel llamé “el espiritu de
unaépoca”. Esta pretension también lleva aindagar porla forma como
dichainfluencia determiné las acciones en un contexto especifico que,
en el caso colombiano, es profundamente politico.

Convencida de que la Universidad Central posee una historia
digna de ser contada, me propongo en este texto mostrar lo que Mi-
chel de Certeau llamara el “lugar de produccién”, es decir, el lugar de
lasideas, el pensamiento y los discursos de quienes hicieron posible su
existencia; para comprender no solo las motivaciones de los sujetos,
sino también las relaciones con el contexto en el cual surgieron. Para
De Certeau, los “discursos no son cuerpos que flotan [...] en la historia;
[de hecho] son histéricos porque estan ligados a operaciones y defini-
dos por funcionamientos [...]. No se puede comprender lo que dicen
independientemente de la practica de donde proceden” (De Certeau,
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1993, p. 34). Por ello, veré algunas ideas como objetos que muestran
la conexidn entre acontecimientos colectivos interrelacionados con el
sentir de un grupo de intelectuales que le dieron origen a la Universi-
dad Central.

Un lugar de produccién: la Universidad Central

La Universidad Central es uno de esos lugares en los cuales,
hace 60 afios, convergieron los pensamientos, las ideas y las acciones
de un grupo de intelectuales preocupados por mejorar las condicio-
nes de vida de los jévenes capitalinos; una preocupacioén que los llevo
a preguntarse no solo por el sentido de la educacién en Colombia en
los anos sesenta y setenta, sino también por el sentido de lo humano
en un momento histérico convulso y conflictivo que exigia de ellos
una gran fuerza intelectual y espiritual.

Pero para hablar del pensamiento de los fundadores de la Uni-
versidad Central, es necesario revisar el contexto ideolégico de los
anos sesenta y setenta en Colombia; me refiero a la larga tradicion
partidista procedente del siglo XIX, en la cual se enfrentaron dos
modos de pensar opuestos: el pensamiento liberal y el pensamiento
conservador; una tensiéon que sobrepasaria los limites de la cordura
humana, tratando de alcanzar lo que se podria considerar, siguiendo
a Benedict Anderson (1993), una “nacién imaginada™*
prender mejor las ideas y dar un marco al pensamiento que exhibian

. Pero para com-

los fundadores de la Universidad Central, propésito fundamental de
este articulo, conviene revisar un poco el escenario histérico de los
anos sesenta, que habria de prolongarse, en el caso colombiano, hasta
los afios setenta e incluso los afios ochenta.

1 En su interesante libro, Comunidades imaginadas, Benedict Anderson estudia el origen
del Estado en las ideas que las sociedades europeas tenian sobre este. Segin él, “el Estado
frecuentemente chocé con inquietantes realidades. [...] la mas inquietante de estas fue la
afiliacion religiosa, que sirvi6 de base para unas muy antiguas y muy estables ‘comunidades
imaginadas’” (Anderson, 1993, p. 236). Guardando las proporciones, este fue también el caso
de los grupos que intentaban instaurar el Estado colombiano sobre esta base ideolégica.
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Después de la Segunda Guerra Mundial, el mundo experimento
una serie de cambios que confrontaron lo que podria llamarse viejas
estructurasenlosocial, enlo politico, enlo econémicoy enlo cultural,
para instaurar otras formas de percibir la realidad. Con la Segunda
Guerra Mundial quedaba claro que el mundo tenia una organizaciéon
distinta a las proyecciones politicas del siglo XIX, y la vida de los seres
humanos quedo sujeta a lo que podria llamarse macropoderes. El pla-
neta se configuré como una esfera limitada que podia ser gobernada
por esos megapoderes, de orden particularmente econémico. No
obstante, algo habia cambiado también a nivel individual, pues las
personas sintieron la necesidad de expresar sus inconformidades y
anhelos de diversas formas, usando como via de escape las expresio-
nes estéticas.

Se dio entonces en el mundo europeo y en Norteamérica una
serie de manifestaciones por parte de una generacién inconforme con
las guerras, que diversos grupos sociales consideraban innecesarias.
Surgieron movimientos culturales que cuestionaron las convenciones
sociales de la época, como el ocurrido en Francia en Mayo de 1968, que
protestaba contra los obsoletos sistemas educativos en Europa; o como
el movimiento hippie en los Estados Unidos, que criticaba la participa-
cién norteamericana en la Guerra de Vietnam.

Estas nuevas expresiones de la cultura estaban impactando
fuertemente el pensamiento de todos los intelectuales en el mundo,
asi que el grupo de intelectuales colombianos entre quienes se empe-
zaba a gestar el proyecto de la Universidad Central® no estaba exento
de esas influencias ideoldgicas que circulaban por entonces en los me-
dios educativos. ;Cémo se experimentaban estas transformaciones en
el &mbito nacional y cdémo se expresaban en el &mbito de la cultura co-

2 El grupo de profesionales e intelectuales estuvo constituido por el licenciado Alberto
Gomez Moreno, los doctores Carlos Medellin, Ratl Vasquez Vélez, Rubén Amaya Reyes,
Elberto Téllez Camacho, Jorge Enrique Molina y Dario Samper. El doctor Eduardo Men-
doza, aunque participd en las primeras reuniones de discusion sobre la transformacién
del Instituto Grancolombiano, convertido después en la Organizacién Universitaria
Grancolombiana, desaparece de la propuesta debido a diferencias con la visién sobre la
nueva fundacién. La informacién proviene de la entrevista realizada en julio de 1996 al
doctor Rubén Amaya Reyes y referida por Lépez Lopez (2018).
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lombiana? Es importante recordar que Colombia estaba pasando por
un largo periodo de violencia partidista, que dejaba como consecuen-
ciaun profundo atraso en todas las estructuras sociales, y que se hacia
particularmente evidente en el &mbito de la educaciéon. Teniendo en
cuenta las ideas presentes en los escritos mas significativos dejados
por algunos de ellos, conviene ver el pensamiento que unia a este
grupo de profesionales e intelectuales para dar vida a una institucién
de importancia en la capital y el pais, es decir, la Universidad Central.

Sobre el pensamiento de los fundadores

Los fundadores, conocedores no solo de lo ocurrido en el mun-
do, sino también de la historia de Colombia, sentian una auténtica
preocupacion por el nivel de ignorancia y desconocimiento que mos-
traba la sociedad colombiana por esos anos, y estaban convencidos
de que la tinica manera de subsanar este error era mediante la im-
plementacién de una educacién humanistica. Un discurso de Jorge
Enrique Molina, recogido en el editorial del volumen 2, niimero 11,
de la revista Hojas Universitarias (1981), recoge muy bien este espiritu
renovador que venia desde los afios sesenta y da cuenta de las ideas
e intereses que, por entonces, les daban forma al pensamiento de los
fundadores:

Son quince anos forjando jovenes patriotas, amantes de la paz
y seguros del porvenir, nacionalistas edificantes, humanistas
convencidos, criticos constructivos respetuosos de la ley y con
el bagaje intelectual cientifico y ético que les ha permitido crear
una axiologia propia. Este es el cimiento sobre el cual construye
su seguridad y su grandeza la hermosa obra de la Universidad
Central. (Molina, 1981, p. 10)

Estas ideas muestran la preocupacién que se tenia por formar
sujetos, de cierto modo, politicos, pero concebidos desde cdnones
éticos; sujetos que, una vez educados, deberian orientar sus acciones
hacia una vida intelectual y cientifica que debia llevarse a cabo en
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un pais que estuviera en paz. Esta idea de ser “amantes de la paz” se
entiende, en el contexto de estos afios, como un propdsito, como una
antitesis de la realidad que reclamaba la promesa de nuevos espacios
y nuevas instituciones; es sobre este pensamiento humanista sobre el
cual nace la Universidad Central.

Lo interesante es que, aunque el texto se presenta en el ano
1981, recogia perfectamente las ideas que son afines en otros textos
de los fundadores. En un libro publicado por la Universidad Central
titulado Universidad y sociedad, de Gabriel Anzola Gémez (1979), se
encuentran reflexiones interesantes no solo de Jorge Enrique Molina,
sino también del mismo Gabriel Anzola, para quien “la universidad
es un sistema social, cultural, abierto a las multiples influencias del
ambiente” (p. 11), idea que muestra la apertura de pensamiento que
caracterizo a este grupo de intelectuales.

En muchos de los textos, sean estos discursos, resenas, pre-
sentaciones de libros, etc., aparece constantemente esa referencia
a la apertura de un pensamiento que va mas alla de lo liberal y lo
conservador. Un pensamiento que, para la época del Frente Nacional
(1958-1974), resultaba bastante revolucionario. Ahora bien, cuando se
revisan con mayor detenimiento estos discursos y también las ideas
de sus creadores, aparecen imagenes interesantes sobre un socialismo
que, a primera vista, parece critico y revolucionario, pero que es nece-
sario mirar con mayor detenimiento para no caer en errores.

Esto lleva a considerar dos aspectos relevantes. El primero
tiene que ver con el espiritu sociopolitico de los afios sesenta que, en
Colombia, era confuso e indefinido como las emociones humanas. El
segundo tiene que ver con la trayectoria histérica del pensamiento
politico colombiano, el cual, siguiendo al historiador francés Fernand
Braudel, se puede considerar “de larga duracién”, puesto que sus ori-
genes se pueden rastrear en el siglo XIX. Me interesa, en este articulo,
el segundo aspecto, ya que lleva a preguntarse qué tipo de influencia
intelectual recibieron los fundadores, teniendo en cuenta su forma-
cién académica. Para ello, haré un breve recorrido por las ideas que
circulaban en los centros de estudio a los cuales asistieron.

La realizacién de un suefio humanista... | 59



60 | HOJAS UNIVERSITARIAS 88

Influencias y raices de una generacion

Varios de los fundadores eran hijos de la Universidad Externado
de Colombia, de la cual heredaron un vasto pensamiento sociolégico.
Este pensamiento se alimentaba con las ideas del positivismo deci-
monodnico europeo, procedentes de los filésofos Herbert Spencer,
Auguste Comte y John Stuart Mill. Este sincretismo ideolégico dio
origen a una especie de positivismo social en el cual se unian, sin
mayores tensiones, el pensamiento religioso y el pensamiento prag-
matico econdémico.

En el contexto colombiano del siglo XIX, esta ecuacién que reunia
lo religioso y lo econémico configuraba un nicleo ideolégico profundo
y complejo que se reflejaba en las diferencias partidistas entre conser-
vadores y liberales; profundo debido a la forma como se interpretaron
los ideales de la Revolucién francesa en el plano local, al instaurar una
democracia carente de la transformacién que se realizé en Europa;
complejo por las implicaciones que tuvo en el territorio colombiano la
divisién de poderes sin desligarse de la mentalidad aristocratica.

El resultado fue una marcada espiral de violencia en el pais que
impregné también la herencia intelectual ocurrida en los claustros
universitarios desde mediados del siglo XIX. Esta realidad configuré
una tension ideolégica persistente y constante hasta mediados del
siglo XX, que se puede observar en las criticas a losambientes académi-
cos realizadas por el filésofo y critico literario Carlos Arturo Torres®:

Su concepcién de la relatividad, su afirmaciéon de lo incognos-
cible, la amplitud de su criterio politico y su concepto de que la
ciencia y la religién no son inconciliables, serenaban los espiri-
tus fatigados de la esterilidad de una lucha sin tregua y sin pie-
dad entre dos extremos igualmente dogmaticos. (Torres, como
se cita en Jaramillo, 2001, p. 348)

3 Segun el historiador colombiano Jaime Jaramillo Uribe, Carlos Arturo Torres es consi-
derado uno de los intelectuales, ensayistas, filésofos y criticos literarios més brillantes
de Colombia a finales del siglo XIX y principios del XX. Segtin Jaramillo, Torres es un
observador privilegiado y critico de los acontecimientos de su tiempo. Al respecto, véase
El pensamiento colombiano en el siglo XIX, de Jaramillo Uribe, pp. 348-352.
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Estas ideas muestran el nivel de tensién, la rivalidad y la discu-
sién existentes en los ambientes universitarios sobre el dogmatismo
ideolégico entre liberales y conservadores, y la necesidad de frenar
dichas rivalidades desde una postura sociolégica.

Es importante mencionar que esta marcada diferencia entre
partidos y la influencia ejercida por una sociologia reflexiva y tole-
rante tenia su origen, precisamente, en los imaginarios tomados de
Comte y Spencer. Comte, ideolégicamente conservador, consideraba
que el orden social y la reorganizaciéon de la sociedad se podian lograr
mediante la ciencia; Spencer, por el contrario, era el propulsor de un
liberalismo fundamentalmente econémico, que consideraba las liber-
tades individuales por encima del Estado.

El cuerpo de estas ideas sustentd el ideario complejo de una
disciplina sociolégica muy dindmica, la cual se desarrollé sobre todo
en tres universidades del pais: 1a Universidad Externado de Colombia,
fundada en 1886; la Universidad Nacional de Colombia, fundada en
1867, con un marcado interés politico, y el Colegio Mayor de Nuestra
Senora del Rosario, institucion que, aunque fundada en 1653 porla Or-
den de los Dominicos, realiz6 un giro importante en el siglo XIX, bajo
los analisis del profesor Rafael Maria Carrasquilla, quien incorporé en
sus clases una renovada filosofia neoescoléstica de corte humanistico
y social. Lo que se discute entonces en ese momento en los claustros
universitarios tradicionales es la forma de llevar a cabo reformas so-
ciales, pero desde la mirada sociolégica mencionada.

Esta influencia permite comprender por qué cuatro reco-
nocidos hijos del Externado, Carlos Medellin Forero (1928-1985),
Jorge Enrique Molina (1929-1995), Elberto Téllez Camacho y Eduardo
Mendoza Varela (1918-1986) mostraron tan auténtica y profunda
preocupacion por los problemas sociales que, en los afios sesenta, ya
eran demasiado evidentes en el pais. Lo que se ve entonces en el pen-
samiento de los fundadores es un pensamiento humanista que tiene
el ideario de cambiar los problemas sociales mediante la educacién.
Asi lo expresa el rector Rubén Amaya Reyes en el afio 1976, cuando,
al celebrar los primeros diez afios de existencia de la Universidad
Central, menciona:
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La instruccién técnica y profesional no ha podido ser generali-
zada, y desde antano y, seguramente, por mucho tiempo en el
futuro, el acceso a los estudios superiores es y seguira siendo
un privilegio o, por lo menos, una suerte. Siendo esto asi, como
realmente es, las personas que tuvimos ese privilegio o esa suer-
te, estamos socialmente en la obligacién de contribuir para que
la educacién superior se democratice cada dia mas. [...] sin los
dogmatismos de los amigos del totalitarismo, pero también sin
el individualismo de épocas pasadas, debemos ser explicitos en
la idea de que el joven que ingresa a la universidad va primor-
dialmente a capacitarse para servir a la sociedad en que vive y
con la cual debe colaborar en forma decidida. (Amaya, 1976, p. 7)

Lo interesante de su pensamiento es justamente esa idea de
rescatar de la pobreza y la ignorancia a ciertos sectores sociales, pero
mediante una educacién centrada en el deporte, la ciencia, la ética, la
transformacion de la cultura y las humanidades, como lo muestran los
planes de estudio implementados por estos anos.

Por otra parte, aunque estas fueran las bases intelectuales de
algunos de los fundadores, se debe mencionar otra institucién de
importancia en la consolidacién de este pensamiento sociolégico;
me refiero a la Universidad Libre, que tenia una amplia y lejana tra-
dicién en la masoneria. Resulta facil suponer que, en un circulo tan
compacto de intelectuales, que discutian sobre idearios humanistas y
sobre los problemas sociopoliticos, econémicos y culturales del pais,
se difundieran también las ideas de una masoneria decimonénica.

Fundada en 1923 por el reconocido liberal Benjamin Herrera
Cortés (1850-1924), la Universidad Libre promovié una educacion laica
y tolerante fundamentada en los ideales de la masoneria. Mirada en
la perspectiva braudeliana de la larga duracién, la masoneria en Co-
lombia también tenia una vasta trayectoria que venia desde la época
de la Independencia. Fueron personajes histéricos como Simén Boli-
var, Francisco Miranda o Francisco de Paula Santander, entre otros,
quienes trajeron al territorio colombiano los imaginarios y el ideario
de una masoneria de origen britanico y francés. La importancia de la
masoneria en Colombia —guardando las proporciones con los ideales
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e imaginarios britanicos y franceses— radica en el hecho de haber
permitido la constitucién de espacios de debate y construcciéon de
principios éticos y filantrépicos que exigian cierta clandestinidad.
Sin embargo, vale la pena mencionar que, aunque los grupos
masones fortalecieron imaginarios e ideas trascendentes —imagina-
rios que han rayado incluso en lo esotérico y en la tradicién de secretos
heredados—, estos permitieron crear una especie de ventana en el te-
rritorio nacional para observar y poder cuestionar la realidad del pais.
De cualquier forma, y sin ahondar demasiado en este tema —que sin
duda resulta interesante—, puede decirse simplemente que los ideales
de la masoneria procedente de la Universidad Libre transitaron y se
afianzaron en los circulos intelectuales que acompaiaron la vida y
la trayectoria de los miembros fundadores de la Universidad Central
para darle una consistencia mas profunda no solo a su pensamiento,
sino también a las acciones emprendidas en el plano de la educacion.

Propuesta humanista

Lo que en ultimas he querido rescatar con este articulo es la
particularidad de un pensamiento auténticamente universal, susten-
tado en valores como la fraternidad de una comunidad que era a la
vez académica y humana; es asi como la apertura de ideas, el debate
abierto y el pensamiento con el cual buscaron parar los dogmatismos
ideolégicos marcaron una profunda huella en las generaciones de es-
tudiantes, profesores y administrativos que pasaron por su claustro;
loimportante era cultivar a los seres humanos, no destruirlos, como lo
muestran las palabras del rector Rubén Amaya Reyes (1999):

Aqui trabajamos todos para el bien de todos; cultivamos el amor
a la verdad; vivimos en funcién de la emancipacién del error.
Somos una institucién abierta a todas las expresiones del pen-
samiento, de la investigacién, del debate, del cuestionamiento.
Somos plurales.

La realizacién de un suefio humanista... | 63



64 | HOJAS UNIVERSITARIAS 88

La constitucion de este pensamiento humanista liderado por
los fundadores les permitié citar con frecuencia no solo a grandes
pensadores europeos como Max Scheler, Spencer o Stuart Mill, sino
también a pensadores latinoamericanos como Bolivar o José Marti. El
desarrollo de un pensamiento con esta genuina intencién de universa-
lidad trascendi6 los limites de lo local para aproximarse a las utopias
de la regién, mostrando una conexién muy propia de los intelectuales
de los afios sesenta y setenta, para quienes liberar a Latinoamérica del
yugo de laignorancia y la dependencia resultaba de vital importancia.
Lo que resulta extrano es que un pensamiento de este orden —esto es,
trascendental y humano— se convirtiera posteriormente en un rasgo
distintivo de nuevos dogmatismos, en los cuales hablar de suefos
continentales contra la pobreza y la ignorancia se volvié expresion de
subversion y peligro.

Finalmente, considero que los fundadores expresaron un deseo
honesto de educar desde la nocién de comunidad, pues tenian claro que
en el claustro se debian infundir valores de caracter universal, que era
lo que se estaba olvidando por causa de la violencia en el pais; valores
como el de la libertad, vista como un instrumento social adquirido en
la formacién intelectual, eran capaces de transformar la vida de las
nuevas generaciones, algo que tenia claro el grupo de intelectuales
que le dieron vida a la Universidad Central.

Por ello, para honrar el pensamiento profundamente humanista
de los fundadores y convertirlo en un canto que trascienda el tiempo,
recuerdo las palabras que una vez pronunciara uno de ellos, el doctor
Jorge Enrique Molina, como rector durante la celebracién de los quince
afos de su fundacion, para dar larga vida a la Universidad Central:

Creemos en el manejo de la libertad sirviéndonos de la culturay
del conocimiento cientifico, con una impregnacién profundade
loque hahechola humanidad para servirnos de ellos sin alardes
estentdreos [...]. Asi concebimos la libertad los fundadores, una
libertad limpia, una libertad sin aduanas ideolégicas, una liber-
tad real y pura. (Molina, 1981, p. 11) ©

HOIAS



Referencias

Amaya Reyes, R. (1976, 30 de junio). Palabras y principios rectores [dis-
curso]. Salén Rojo del Hotel Tequendama, Bogoté, Colombia.

Amaya Reyes, R. (1999, julio-septiembre). Palabras del sefior rector.
Noti Central, 1. Departamento de Relaciones Corporativas e Inte-
rinstitucionales.

Anderson, B. (1993). Comunidades imaginadas: Reflexiones sobre el ori-
geny la difusién del nacionalismo. Fondo de Cultura Econémica.

Anzola Gémez, G. (1979). Universidad y sociedad. Ediciones Universi-
dad Central.

Chartier, R. (2008). Escuchar a los muertos con los ojos. Katz Editores.

De Certeau, M. (1993). La escritura de la historia. Universidad Ibe-
roamericana.

Jaramillo Uribe, J. (2001). El pensamiento colombiano en el siglo XIX.
CESO, Universidad de los Andes e Instituto Colombiano de Antro-
pologia e Historia.

Lépez Léopez, H. (2018). Fundacién Universidad Central: apuntes para su
historia. Ensayo autorreferencial creado araiz del reconocimiento del
Agro Parque Sabio Mutis-Jardin Botdnico de Uniminuto [manuscrito
inédito].

Molina, J. E. (1981). “Sin autenticidad cultural no es posible elegir
una manera de proceder patriética” [discurso pronunciado con
ocasién de la cena de gala ofrecida por la Universidad Central en
el Salén Rojo del Hotel Tequendama para la celebracion de los 15
afios de la Universidad]. Hojas Universitarias, 2(11).

Ricoeur, P. (2008). La memoria, la historia, el olvido. Fondo de Cultura
Econdmica.

Sabato, E. (2000). La resistencia. Seix Barral.

Santos Molano, E. (2009). Colombia dia a dia. Editorial Planeta Colom-
biana.

Simmel, G. (2000). El conflicto de la cultura moderna. Revista Espaio-
la de Investigaciones Socioldgicas, 89, 315-330.

Larealizaciéon de un suefio humanista... | 65



Los fundadores dela UC

n los anos sesenta, en medio de un pais

marcado por tensiones politicas, des-

igualdades sociales y profundas limita-
ciones en el acceso a la educacién superior, este
grupo de educadores e intelectuales colom-
bianos impulsé la creacion de la Universidad
Central, con una convicciéon humanista: abrir
nuevas oportunidades de formacién, promo-
ver el pensamiento critico y contribuir, desde
la educacién, a la construccion de una sociedad
mas justa, plural y consciente de su realidad. O



CARLOS MEDELLIN FORERO

JORGE ENRIQUE MOLINA

También forman parte del grupo de
fundadores Raul Vasquez Vélez y RUBEN AMAYA REYES
Elberto Téllez Camacho.
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n el marco de los sesenta afios de la Universidad Central, pensar

el lugar de las artes en la Universidad del siglo XXI exige algo

mas que una conmemoracién institucional. Exige reconocer
un proceso histérico e intelectual en el que la formacién artistica ha
transitado desde una matriz predominantemente humanistica, cuan-
do sus programas hicieron parte de la Facultad de Ciencias Sociales,
Humanidadesy Arte, hacia una comprensién mas compleja de la crea-
cion como eje pedagdgico, epistemolédgico y profesional, cuando se
constituyo la Escuela de Artes en 2022. En ese desplazamiento se juega
una idea de universidad que ya no concibe el arte como complemento
ilustrado de la formacién general, sino como experiencia de conoci-
miento, practica social, ejercicio critico y horizonte profesional. Des-
de esta perspectiva, la Escuela de Artes encarna la Universidad del
siglo XXI: una institucién que entiende que la creaciéon no adorna el
saber, sino que lo produce, lo interroga y lo transforma.

Formarse en artes aqui es, ante todo, atravesar un trayecto
profundamente humano: un proceso tejido por busquedas, dudas, in-
tuiciones, hallazgos, vacilaciones, cansancios y pequefias conquistas
que transforman, poco a poco, la manera de estar en el mundo. En ese
recorrido importan, desde luego, las herramientas, los lenguajes y los
procedimientos; sin embargo, ninguno de ellos agota la experiencia
formativa. Antes de dominar una técnica, el sujeto aprende a percibir,
a escuchar con profundidad, a demorarse en el detalle, a sostener una
pregunta incluso cuando todavia no dispone de una respuesta. Apren-
de, en suma, a construir una relacién distinta con el tiempo, con la
atencién y con la experiencia misma.

Quiero compartirla reflexion sobre ese trayecto desde cuatro di-
mensiones que dialogan y se sostienen entre si: el arte como actividad
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profundamente humana, como dispositivo politico, como industriay
como profesion. Estas dimensiones no son compartimentos ni cajones
aislados; son capas simultaneas que constituyen la experiencia de for-
marse y ejercer como artista en un pais, en una ciudad y en un mundo
donde la sensibilidad es un recurso social, un lenguaje critico y una
posibilidad de transformacién.

Inicio con la primera capa: el arte como actividad profundamente
humana. Antecede a la técnica no porque la ignore, sino porque la des-
borda: surge en el cuerpo que siente, en la memoria que conserva lo
vivido, en la intuicidon que orienta sin explicaciéon inmediata, en lo que
duele, enlo queilumina, en lo que estremece. En la Escuela de Artes, este
principio se hace evidente cuando la formacién no se limita ala teoria, la
historia o las herramientas, sino que invita a comprender que crear es,
antes que nada, una manerade habitar el mundo. El artistaaprendeadar
tiempo al detalle, a construir desde la fragilidad, a escuchar los silencios,
a sostener la duda sin rendirse y a ver lo que otros no miran. Ese trabajo
sobre la percepcién —lento, intimo y exigente— es lo que transforma la
vida en experiencia estética. Por ello, mas que una disciplina o un oficio,
el arte constituye una forma de ser y estar en el mundo.

La formacién artistica se define por la capacidad de sentir con
profundidad, de observar con extremo cuidado y de transformar
la experiencia en sentido estético. En ese gesto —el de convertir lo
vivido en una pregunta sensible dirigida al mundo— reside lo ra-
dicalmente humano de la creacién. Por lo tanto, ser artista implica
asumir la sensibilidad como materia prima de la creacién, la aten-
cién como ética y la experiencia como construccion de sentido. Esta
manera de mirar y de interpretar la realidad es, finalmente, lo que
permite que la practica artistica trascienda la técnica y se convierta
en una forma de vida.

Esté luego la segunda capa: el arte como dispositivo politico. E1
arte transforma lo que se ve y lo que se siente. Toda practica artistica
implica una posicién politica, incluso cuando no la explicita. Ojo:
politica, mas no partidista. A este respecto, Jacques Ranciére senala
que el arte participa en la redistribucion de lo sensible, es decir, en la
definicién de quién aparece, quién habla, qué se hace visible, qué se
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escucha, qué se considera valioso y qué queda en silencio (un silencio
que dice mucho).

Una obra no es solamente un objeto estético: es una reorgani-
zacion de la percepcion social. Cada encuadre, cada luz, cada textura,
cada palabra, cada ritmo constituye una decisién sobre el mundo,
sobre como queremos ver el mundo, sobre como queremos, como
artistas, mostrar el mundo, para que este se vea, se escuche, se sienta
y se habite. Decidir qué mostrar, qué escuchar, qué narrar y desde
dénde hacerlo es siempre una forma de intervenir en la cultura y en
las relaciones de poder que ordenan la vida colectiva. Por esto mismo,
el arte es sumamente poderoso.

De ahi que la estética no puede entenderse inicamente como
estilo: es memoria cuando rescata lo olvidado; es conflicto cuando
confronta lo establecido; es territorio cuando define desde dénde se
mira; es comunidad cuando reconoce al otro como interlocutor sen-
sible. Elegir una estética es también elegir un posicionamiento ético:
afirmar qué vidas importan, qué historias merecen ser contadas y qué
sensibilidades necesitan ser habilitadas.

En nuestra época, marcada por la expansiéon tecnoldgica,
la politica del arte adquiere nuevas capas. Las tecnologias no solo
transforman la produccion artistica: transforman la percepcién, la
comunicacion y la subjetividad. Decidir qué tecnologia usar —o evi-
tar— es también decidir qué mundos queremos habitar y qué formas
de relaciéon queremos promover. En ese sentido, el arte opera como
un espacio de disputa de sentidos, como una herramienta para abrir
mundos posibles y como una forma de imaginacion politica que ex-
tiende los limites de lo que podemos sentir y pensar.

Toda obra es una postura y una decisiéon. Toda creacién es un
modo de decir: “esto importa, esto merece ser visto, esto merece ser
sentido”. Ese acto, en si mismo, es politico.

Estd, entonces, la tercera capa: el arte como industria y empresa.
Es valor, sostenibilidad y cadena de relaciones. Aunque a veces la pa-
labra “industria” parezca lejana de la intimidad sensible del arte, la
experiencia demuestra lo contrario. El arte moviliza personas, terri-
torios, economias, oficios, saberes y comunidades. Es un trabajo que
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toca emociones, pero es trabajo al fin, y, como todo trabajo, requiere
gestion, planificacién, negociacion, alianzas y liderazgo.

En la formacién artistica no solo se aprende a crear; se aprende
a producir. Se aprende que una idea necesita recursos, que un proyec-
to necesita un plan, que la sensibilidad requiere sostenibilidad para
llegar a otros. Se aprende que el arte articula oficios diversos y con-
voca saberes multiples, y que la responsabilidad artistica también es
responsabilidad laboral, social y econémica.

Asumir que el arte es industria y empresa no le resta profun-
didad humana: le da condiciones para existir. Le permite ir mas
alla del impulso inicial, circular en el territorio, encontrarse con
publicos, sostener procesos y transformar vidas. Comprender la
condicién productiva del arte es reconocer que la creacion también
requiere organizacién, y que la sostenibilidad no es enemiga de la
sensibilidad, sino su aliada.

Aparece, entonces, la cuarta capa: el arte como profesiom. Ser
profesional en las artes no es un salto al vacio. Es ingresar a un campo
profesional real, diverso, dindmico y en expansién. Ser artista hoy no
es sinébnimo de precariedad; es sinénimo de valentia, de agencia, de
responsabilidad, de identidad profesional construida en la técnica, en
lo académico, en la sensibilidad y en lo humano.

Hoy, trabajar en el sector artistico implica crear, producir,
gestionar, emprender, ensefar, investigar, disefar, articular politicas
culturales, trabajar con comunidades y dialogar con la industria. Es
una profesién en la que la creatividad no vive aislada, sino en relacién
con contextos, instituciones y personas. La formacién profesional no
se reduce al curriculo formal: también se expresa en la disciplina, en
la ética de terminar lo que se empieza, en la humildad para aprender
del error y en la capacidad de trabajar con otros. Es una profesion que
atraviesa el cuerpo, el tiempo y la manera de decidir. Una profesion
que, lejos de cerrar posibilidades, abre caminos.

Y al final, mas alla de estas capas, el arte es también una forma de
vida. La Escuela de Artes no les entrega a sus egresados solo un titulo;
con €l les entrega un modo de mirar, de preguntar, de acompafiar con
ternura, de incomodar con valentia, de escuchar con atencién y de
crear con rigor. Quienes egresan de los programas de la Escuela salen
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provistos de técnicas, si, pero también de criterios; salen con saberes,
pero también con gestos, con proyectos y también con una ética que
los acompanara siempre.

Confiar en ese modo de estar en el mundo es confiar en que,
donde vayan, abriran caminos, crearan sentidos, transformaran lo
sensible y lo social, y haran, con otros, mundos mas habitables. o
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a memoria institucional no se construye inicamente a partir

de grandes hitos o decisiones trascendentales; también se teje

en los encuentros cotidianos, en las conversaciones de pasillo,
en los procesos compartidos y en las huellas que cada persona deja a
su paso. En ese entramado de experiencias, la Universidad Central ha
consolidado una historia colectiva que trasciende generaciones. Esta
es, en parte, la historia de como ese tejido se ha entrelazado con mi
propia vida durante casi tres décadas.

La Universidad Central ha sido mi segundo hogar. Llegué
a esta institucién tras graduarme, sin imaginar que ese primer
vinculo se convertiria en una relacién profunda y duradera. Des-
de entonces, ha sido el lugar que mas he habitado: un espacio de
aprendizaje constante, de construccién colectiva y de crecimiento
personal y profesional.

Alo largo de estos 29 afios, he tenido la oportunidad de interac-
tuar con estudiantes, profesores, directivas y equipos administrativos,
quienes han contribuido de manera significativa a mi formacién. No
se trata solo de los conocimientos adquiridos, sino también de las ense-
nanzas vitales que surgen en la cotidianidad: la escucha, la paciencia,
el compromiso y la capacidad de reinventarse frente a los desafios.

Uno de los momentos mas significativos de mi trayectoria fue la
creacion del Departamento de Lenguas, concebido como una unidad
académica dedicada a la ensefianza de idiomas. Lo que inicié como
una idea, impulsada por la necesidad de fortalecer las competencias
comunicativas en lenguas extranjeras, se transformo con el tiempo en
un proyecto sélido. Recuerdo en especial los primeros dias: espacios
reducidos, recursos limitados y un equipo pequeiio, pero profunda-
mente comprometido.
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En una de esas primeras jornadas, una estudiante se acerco al
finalizar la clase y, con evidente emocién, me comenté que era la pri-
mera vez que lograba sostener una conversacion basica en inglés. Ese
momento, aparentemente sencillo, confirmé el impacto real de nues-
tro trabajo. Comprendi entonces que ensenar inglés no consistia solo
en desarrollar habilidades lingiiisticas, sino en abrir puertas, ampliar
horizontes y fortalecer la confianza de los estudiantes.

Con el paso de los afios, el proyecto crecié y se consolidd
gracias a un equipo que no solo comparte objetivos académicos,
sino también valores humanos. Muchos de sus integrantes han
permanecido durante largos periodos, y juntos hemos construido
algo que trasciende lo laboral: una comunidad basada en el respeto,
la colaboracién y el compromiso. Ese equipo se ha convertido, sin
duda, en una familia.

Otra experiencia que marcé6 profundamente mi recorrido tuvo
lugar en un momento de transformacién institucional, cuando fue
necesario replantear procesos académicos para responder a nuevas
demandas educativas en el contexto de la pandemia. Fueron tiempos
de incertidumbre, pero también de creatividad. Recuerdo largas jor-
nadas de trabajo conjunto en las que mis docentes y yo proponiamosy
ajustdbamos los silabos en el marco de una reforma curricular.

A pesar de las dificultades, la Universidad Central logré afron-
tar ese periodo gracias a la resiliencia y al compromiso de toda su
comunidad.

Las experiencias con los estudiantes han sido, quizas, las méas
transformadoras. Gracias a ellos, cada semestre trae consigo nuevas
expectativas, inquietudes y formas de entender el mundo. La Univer-
sidad no es un espacio estatico, sino un organismo vivo que se renueva
constantemente a partir de losaportes de su comunidad. Los estudian-
tes no son solo receptores de conocimiento; son también protagonistas
activos de la experiencia universitaria.

Enesterecorrido, también han sido fundamentales las ensefian-
zas provenientes de las directivas académicas. Su visidn estratégica y
su capacidad para proyectar la institucién hacia el futuro han orien-
tado muchos de los procesos en los que he participado. Recuerdo
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especialmente una reflexiéon del doctor Guillermo Paramo, quien en
alguna ocasién afirmé que “somos lo que hacemos”. Esta idea ha reso-
nado profundamente en mi ejercicio profesional, recorddndome que
cada accién, por pequena que parezca, contribuye a definir quiénes
somos como institucion.

Esa conciencia ha fortalecido mi sentido de pertenencia y
mi compromiso con la Universidad Central. Mas alld de cumplir
funciones, este compromiso consiste en asumir un rol activo en la
construccién de un proyecto educativo que impacta vidas y transfor-
ma realidades.

Sin embargo, esta historia no se limita a experiencias indivi-
duales. La Universidad Central es el resultado del esfuerzo colectivo
de quienes han hecho parte de ella en sus distintas etapas: docentes
comprometidos con la formacién, estudiantes que dejan su huella,
directivas que orientan el rumbo institucional y equipos administrati-
vos que sostienen su funcionamiento cotidiano.

Cada uno ha aportado, desde su lugar, a la construccién de una
memoria institucional diversa y dindmica. Una memoria compuesta
por multiples voces, perspectivas y vivencias que, en conjunto, dan
sentido a la identidad de la Universidad.

Reflexionar sobre esta trayectoria no es un ejercicio nostalgico,
sino una oportunidad para reconocer el legado construido y proyec-
tarlo hacia el futuro. Los desafios actuales de la educacién superior
exigen instituciones capaces de adaptarse, innovar y responder a
contextos cambiantes, sin perder de vista su esencia.

La experiencia acumulada a lo largo de estos anos demuestra
que la fortaleza de la Universidad Central radica en su comunidad: en
la capacidad de trabajar de manera colaborativa, en el compromiso
con la formacién integral y en la disposicion para asumir los retos con
responsabilidad y creatividad.

Hoy, al mirar atras, reconozco que este camino ha estado mar-
cado por aprendizajes constantes, momentos de dificultad y logros
compartidos. Pero, sobre todo, ha estado definido por las personas:
aquellas con quienes he coincidido y que han dejado una huella im-
borrable en mi vida. Por ello, el enfoque que la doctora Paula Lopez
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ha destacado desde su rectoria, “la Universidad centrada en las perso-
nas”, exalta el valor de cada uno de los integrantes de la Universidad
Central.

Nuestra Universidad ha sido y seguira siendo un espacio de
encuentro, construccion colectiva y transformaciéon: un lugar donde
las historias individuales se entrelazan para dar forma a una memoria
viva, en permanente evolucién. O
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n el marco de la conmemoracién de los sesenta anos de la Uni-

versidad Central, este articulo se propone como un ejercicio de

reflexion que trasciende la evocacion histérica para situarse en el
terreno de las preguntas fundamentales sobre el presente y el futuro de
la educacién superior. Esta conmemoracién invita a una lectura critica
del camino recorrido y, sobre todo, a una proyeccién consciente de los
desafios que configuran el devenir de la universidad en el siglo XXI.

Desde su fundacién, la Universidad Central ha sido un proyecto
educativo comprometido con la formacién integral, el pensamiento
critico y la transformacién social. A lo largo de seis décadas, ha sabi-
do adaptarse a contextos cambiantes sin perder de vista su vocacién
humanista y su responsabilidad con el pais. Este legado, lejos de ser
un punto de llegada, constituye hoy un punto de partida desde el cual
repensar el sentido, las formas y los alcances de nuestra Universidad
en un entorno marcado por profundas transformaciones sociales,
culturales, demograficas, tecnolégicas y econémicas.

En este contexto, las reflexiones que se presentan a continuacién
dialogan con algunas de las tensiones contemporaneas que atraviesan
la universidad: la reconfiguraciéon de los modelos pedagbgicos, los
cambios en las subjetividades de las nuevas generaciones y las deman-
das de una sociedad en constante transformacién.

A ello se suman fenémenos como los cambios demograficos,
que impactan la composicién y las expectativas de las comunidades
educativas; la irrupcién de tecnologias emergentes y de la inteligencia
artificial, que redefinen las formas de construccién y apropiaciéon
del conocimiento; la transformacién del trabajo y de las trayectorias
profesionales, cada vez menos lineales y mas inciertas; asi como
la necesidad de modelos formativos mas flexibles, basados en el
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aprendizaje alolargo dela viday en esquemas como las certificaciones
y credenciales.

Estas tensiones evidencian, a su vez, una crisis del modelo
educativo tradicional, que interpela a la Universidad para repensar su
sentido, sus estructuras y sus formas de relacién con la sociedad, con
el fin de proyectarla hacia nuevas posibilidades.

Asi, apartir deuna mirada que articulalegado e innovacion, he-
mos querido abordar, de manera panoramica, tres ejes de analisis para
pensar la Universidad Central del siglo XXI: 1) las transformaciones
y tensiones del contexto, 2) la innovacién pedagdgica y 3) un modelo
de gestion centrado en las personas. Estos ejes constituyen, mas que
respuestas cerradas, una invitacién a seguir construyendo colectiva-
mente el sentido de la Universidad como un espacio vivo, dindmico y
comprometido con su tiempo y su lugar.

Eje 1. Transformaciones y tensiones del contexto

Eldesarrollo dela economia contemporanea, caracterizada porla
digitalizacién, la innovacién tecnolégica y nuevas dindmicas laborales
—muchas de ellas inspiradas en modelos organizacionales de grandes
compaifiias tecnoldgicas (Bock, 2015)—, ha transformado profunda-
mente las formas en que se produce, circula y valida el conocimiento.
En este contexto, la universidad ha dejado de definirse exclusivamente
por su anclaje territorial, su infraestructura fisica o la concentraciéon
del saber en espacios cerrados, para proyectarse como un ecosistema
abierto, dindmico y en permanente interaccién con su entorno.

En este escenario, surge una pregunta fundamental: ;qué deter-
mina hoy el devenir de las instituciones universitarias? La respuesta se
encuentra estrechamente vinculada a los imaginarios de futuro de las
nuevas generaciones, asi como a las transformaciones derivadas de
fenémenos como la cuarta revolucién industrial y 1a experiencia global
de la pandemia. Estos procesos han acelerado cambios en las formas de
aprender, de trabajar y de relacionarse con el conocimiento, desafiando
los modelos tradicionales de escolaridad que han orientado histérica-
mente a la educacién superior.
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En particular, las nuevas generaciones —como la denominada
generacion Alfa (Jiménez, 2024), la primera cohorte plenamente digital
nacida entre 2010 y 2025— establecen relaciones disruptivas con la tec-
nologiay el conocimiento. En muchos casos, la tecnologia deja de ser un
instrumento externo para integrarse de manera mas directa en los pro-
cesos de aprendizaje, creatividad y construccién de sentido, operando
como una extension de las capacidades cognitivas. Esta transformaciéon
redefine las expectativas frente a la educacién, demandando experien-
cias formativas mas flexibles, personalizadas e interactivas.

De manera paralela, la transformacién del mundo del trabajo,
marcada por la expansion de economias basadas en la innovacion, la
flexibilidad y la fragmentacién de las trayectorias laborales —como lo
evidencia el crecimiento de la economia gig (Ferriss, 2016)—, plantea
nuevos desafios para la formacién profesional. La creciente relevan-
cia de esquemas como el trabajo por proyectos, el nomadismo digital
y la actualizacién permanente de competencias cuestiona la idea de
trayectorias lineales y estables, e impulsa la necesidad de modelos
educativos orientados al aprendizaje a lo largo de la vida y de institu-
ciones dindmicas, flexibles y pertinentes (Conaway & Knudson, 2017).

En este contexto, la universidad de tradicién napoleénica—como
instrumento del Estado— y de cufio humboldtiano —centrada en las
disciplinas—, disefiada para responder a estructuras profesionales méas
estables, se enfrenta hoy al reto de transitar hacia modelos de forma-
cién mas flexibles, interdisciplinarios y adaptativos. Esto se traduce en
la exploracién de alternativas como la flexibilizacién curricular, la inte-
gracion de saberes y esquemas de certificaciéon mas agiles, entre ellos la
microcredencializacién, en respuesta a un sujeto que ya no busca una
Unica formacién para toda la vida, sino la construccién progresiva de
competencias en contextos cambiantes (Cardona, 2013).

Desde esta perspectiva, la crisis del sistema educativo no
puede entenderse de manera reduccionista ni atribuirse exclusi-
vamente a factores demograficos. Por el contrario, responde a una
transformacién sistémica que involucra cambios en las estructuras
sociales, culturales y econémicas, asi como en las formas de construc-
cién del conocimiento y de laidentidad. Estas tensiones configuran un
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escenario en el que la universidad esta llamada no solo a adaptarse,
sino a desempenar un papel activo en la interpretacién y orientaciéon
de los cambios que atraviesan la sociedad contemporanea.

Eje 2. Lainnovacién pedagogica
La innovaciom no es simplemente una opcién para pensar la
[educacion], es mucho mas: es la posibilidad para salvarla.

Dino Segura

La crisis de naturaleza institucional que enfrentan las universi-
dadesno carece de precedentes historicos. Un caso notable fue el de los
goliardos, quienes personificaron una forma de cuestionamiento inte-
lectual durante el siglo XII. Este grupo, compuesto principalmente por
clérigos errantes y estudiantes que se distanciaron de las estructuras
eclesiasticas tradicionales, desafié el modelo de las universidades de
su tiempo. Mientras estas tiltimas se consolidaban como instituciones
solemnes, territoriales y ligadas a un orden jerarquico del conoci-
miento, los goliardos propusieron un modelo alternativo basado en la
itinerancia y la deslocalizacién del saber, con base en una concepcién
mas abierta y dindmica de la circulacién del conocimiento.

Trasladada a nuestros dias, la analogia histérica permite com-
prender algunas de las tensiones que atraviesan la educacién superior.
El “goliardo contemporaneo” no rechaza la formacion, sino las estruc-
turas rigidas que limitan la flexibilidad del pensamiento y la posibilidad
de construir trayectorias de aprendizaje abiertas. Mientras que el mo-
nasterio medieval representaba la fijeza del saber bajo llave y muro, la
universidad tradicional se expresa hoy en curriculos cerrados y trayec-
torias estandarizadas que, en ocasiones, restringen mas al profesorado
que al saber mismo. Al transitar por escenarios mediados por lo digital,
el sujeto deja de ser un receptor pasivo para convertirse en un agente
activo en la construccién de su propia cartografia cognitiva'.

1 A propésito, el caso de la Universidad Francisco Marroquin de Guatemala es un ejemplo
destacado de una educacidén superior de caracter libertario, moderno y pertinente.
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Esta transformacién interpela profundamente a la universi-
dad, en la medida en que exige repensar no solo los contenidos, sino
también las formas de ensefiar, aprender y evaluar. En este sentido,
la innovacién pedagbgica se configura como un eje central para la
transformacién de la educaciéon superior, de modo que mantenga su
vigencia y pertinencia, al promover modelos formativos mas flexi-
bles, abiertos e interdisciplinarios, en los que el aprendizaje se concibe
como un proceso continuo a lo largo de la vida.

Para la Universidad Central, este desafio implica avanzar hacia
propuestas pedagbgicas que respondan a estas nuevas realidades,
fortaleciendo la autonomia del estudiante, el pensamiento critico y la
capacidad de adaptacién en contextos cambiantes. Esto supone, entre
otros aspectos, la revision de estructuras curriculares, la incorpora-
cién de metodologias activas y el desarrollo de modalidades virtuales
e hibridas, asi como la diversificacién de la oferta académica mediante
esquemas que articulen formacién profesional y continua, junto con
certificaciones complementarias, en dialogo con las transformaciones
sociales, tecnolégicas y productivas del entorno.

De este modo, la innovacién pedagdgica no constituye una
ruptura con la tradiciéon universitaria, sino una evolucién necesaria
que permite proyectar su sentido en un contexto marcado por la in-
certidumbre, la complejidad y el cambio permanente, en articulaciéon
con una vision de universidad que reconoce al estudiante como sujeto
activo de su formacién y al conocimiento como un proceso dinamico,
situado y en permanente construccién. En este marco, la Universidad
Central tiene la oportunidad de consolidar un modelo educativo que,
sin renunciar a su tradicién humanista, incorpore de manera critica
e intencionada las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias,
contribuyendo asi a la formacién de ciudadanos capaces de aprender,
desaprender y reaprender en contextos cambiantes.

En esa perspectiva, a continuacion se plantean algunas apuestas
importantes que se deben considerar en este desafio de innovacion.

La primera apuesta consiste en consolidar un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) dindmico y adaptable, capaz de responder de manera
permanente a las nuevas demandas sociales y educativas. Mas que un
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documento orientador, el PEI esti llamado a consolidarse como una
herramienta viva de innovacién institucional que permita incorporar
de manera flexible nuevas modalidades de formacién, esquemas de
certificacion y microcredencializacién, asi como formas emergen-
tes de organizacién académica. En un entorno caracterizado por el
cambio permanente, la capacidad de actualizacién institucional se
convierte en una condicién indispensable para mantener la pertinen-
cia de la propuesta educativa.

Una segunda apuesta se relaciona con la construcciom de una
perspectiva pedagdgica contempordanea que oriente el desarrollo curri-
cular y la accién educativa. En un contexto marcado por profundas
transformaciones tecnoldgicas, sociales y culturales, la educaciéon su-
perior requiere marcos de interpretaciéon que permitan comprender
las nuevas formas de aprender y de relacionarse con el conocimiento.
Mas que la adopcién de modelos pedagogicos rigidos, se trata de cons-
truir perspectivas que fortalezcan la identidad institucional desde el
curriculo y orienten el quehacer docente hacia la formacién integral
de los estudiantes.

En concordancia con lo anterior, adquiere especial relevancia
el fortalecimiento de metodologias activas y la transformacion del rol del
docente. El saber-saber estd a la mano de los estudiantes; el papel me-
diador del docente ya no esté solo en la orientacién del conocimiento,
sino en el desarrollo de un pensamiento critico que permita el dis-
cernimiento contextualizado de grandes volimenes de informacién,
teniendo siempre en cuenta la relevancia del desarrollo de las habi-
lidades socioemocionales como fundamento de la construccién no
solo de ciudadania, sino también de convivencia, trabajo colaborativo
y vida en comunidad. No se trata solo de incluir tecnologias, sino de
como estas pueden potenciar la esencia de lo humano.

De igual manera, la innovacion educativa demanda una com-
prensiom mas profunda de los procesos de aprendizaje. Los avances en las
neurociencias han ampliado significativamente el conocimiento sobre
la relacién entre ensefianza y aprendizaje, abriendo nuevas posibilida-
des para el desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes.
En articulacion con estos desarrollos, las modalidades flexibles, hibridas
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v Virtuales adquieren una importancia creciente, permitiendo construir
trayectorias formativas mas personalizadas, abiertas y adaptadas a las
necesidades de una ciudadania cada vez mas movil y digital.
Finalmente, la pertinencia de la educacién superior exige for-
talecer la conexion entre la formacion académica y los contextos donde
esta adquiere sentido. En esta direccidon, estrategias como la educaciéon
dual favorecen la articulaciéon entre teoria y practica, enriqueciendo
la experiencia formativa y fortaleciendo los vinculos entre universi-
dad y sector productivo. De igual manera, la internacionalizacion y
el enfoque territorial constituyen dimensiones complementarias de
una misma aspiracién: formar ciudadanos capaces de comprender los
desafios globales sin perder de vista las realidades y necesidades de sus
territorios. La pregunta sobre como la apuesta formativa institucional
contribuye a un proyecto de nacién esta en el centro del interés que tiene
la Universidad en tener presencia en las diferentes regiones de Colom-
bia; asi las cosas, no solo se trata de expandirse regionalmente, sino
de plantearse la pregunta sobre las coyunturas regionales a las cuales
nuestra propuesta formativa puede llegar a aportar en el territorio.
En este marco, mas que constituir una hoja de ruta predetermina-
da para responder a diferentes desafios, los elementos aqui planteados
pueden entenderse como horizontes de reflexiéon que permiten pensar
las respuestas de la educacién superior frente a las profundas transfor-
maciones sociales, tecnoldgicas, culturales y econémicas del siglo XXI.
Se trata de tendencias y posibilidades que invitan a las universidades
a revisar criticamente sus modelos educativos, sus formas de relacién
con el conocimiento y su capacidad para responder a las expectativas
de las nuevas generaciones. En este contexto, la Universidad Central
encuentra una oportunidad para reflexionar sobre estas dindmicas y
valorar aquellas apuestas que, en coherencia con suidentidad, misiény
proyecto educativo, contribuyan a fortalecer su pertinencia, su capaci-
dad de innovacién y su compromiso con la transformacién social. Més
que anticipar respuestas definitivas, estos desafios invitan a mantener
una actitud permanente de reflexién, aprendizaje y transformacion,
condicion indispensable para que la Universidad contintie siendo un
actor relevante en la construccion de futuros posibles para la sociedad.
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Eje 3. Un modelo de gestion centrado en las
personas

En el contexto de las transformaciones contemporaneas
que atraviesa la educacion superior, la centralidad de las personas
emerge no solo como un principio ético, sino como una condiciéon
estructural para la sostenibilidad y pertinencia de las instituciones
universitarias. En este sentido, avanzar hacia modelos de gestién
centrados en las personas implica reconocer que la calidad educativa
y elimpacto social de la universidad estan estrechamente vinculados
con el bienestar, el desarrollo y la realizacién de quienes conforman
su comunidad.

La Universidad Central ha definido este enfoque como uno de
los atributos fundamentales de su Visién 2030, proyectandose como
una organizacién comprometida con la excelencia, innovadora y
centrada en las personas, que forma ciudadanos a lo largo de la vida
y contribuye a la transformacién social (Universidad Central, 2025b).
Este enfoque no surge de manera reciente, sino que se sustenta en una
trayectoria institucional que histéricamente ha privilegiado el bien-
estar y el desarrollo de su comunidad, y que hoy se consolida como un
eje estratégico en la proyeccién institucional hacia el futuro (Univer-
sidad Central, 2025a). En este sentido, la apuesta por una universidad
centrada en las personas no se limita a una respuesta adaptativa a las
tendencias contemporaneas, sino que constituye una decisién estraté-
gica que define el modo en que la Universidad Central comprende su
misién y su responsabilidad con la sociedad.

Desde un enfoque conceptual, el cuidado se configura como un
eje articulador de esta perspectiva de la gestién. Siguiendo a Foucault
(2002), el cuidado de si puede entenderse como “un conjunto de practi-
cas mediante las cuales un individuo establece cierta relacién consigo
mismo, y en esta relacion se constituye en sujeto de sus propias accio-
nes” (p. 16), lo que implica una comprensién del sujeto como agente
activo en la construccién de su vida y de sus vinculos con los otros.
En este sentido, el autocuidado no solo es una practica individual,
sino una condicién para el cuidado del otro y para la construccion de
comunidades més conscientes y solidarias.
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A su vez, el bienestar, entendido como un estado integral que
articula dimensiones fisicas, mentales y sociales (Organizacién Mun-
dial de la Salud, 2024), trasciende una visién reduccionista asociada
Unicamente a la ausencia de enfermedad para situarse en el terreno de
las practicas cotidianas, las relaciones interpersonales y las condicio-
nes institucionales que favorecen el desarrollo humano. Este enfoque
implica reconocer la importancia de factores como el autoconcepto,
la resiliencia, la construccién de vinculos significativos y la existen-
cia de entornos que promuevan el equilibrio entre la vida personal y
profesional. Este enfoque tiene implicaciones directas en los procesos
de formacién, en la medida en que reconoce que el aprendizaje sig-
nificativo est4 profundamente ligado a las condiciones emocionales,
relacionalesy contextuales de los sujetos. Asi, una universidad centra-
da en las personas no solo gestiona mejor, sino que forma mejor.

En este marco, una universidad centrada en las personas supo-
ne una transformacién del modelo de gestién, por cuanto demanda
estructuras organizacionales que integren el bienestar humano con la
sostenibilidad institucional. Lejos de constituir dimensiones opues-
tas, el equilibrio entre el cuidado de las personas y la sostenibilidad
econdémica se presenta como una condicidon necesaria para garantizar
la permanencia y proyeccién de la institucion en el tiempo, recono-
ciendoquelaestabilidad financierano esopuestaal bienestar humano,
sino su condicién de posibilidad (Universidad Central, 2025a), en
consonancia con el principio de desarrollo sostenible planteado por
la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (1987).

Asi, la Universidad Central avanza en la consolidaciéon de un
modelo de gestién que reconoce a todoslos miembros de su comunidad
—estudiantes, docentes, administrativos y egresados— como sujetos
activos en la construccién del proyecto institucional. Este enfoque se
materializa en acciones orientadas al fortalecimiento del bienestar
integral, el desarrollo humano, el liderazgo transformacional, la
promocién de relaciones basadas en el respeto y la colaboracion, la
inclusién y la diversidad, asi como en la articulacién entre el proyecto
de vida de las personas y el propoésito institucional, en coherencia con
el PEl y el Plan de Consolidacién y Crecimiento (Universidad Central,
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2025b). En suma, se busca tener un impacto positivo y significativo en
las experiencias de los unicentralistas, no solo en su paso por la insti-
tucioén, sino en la construccién y realizacion de sus proyectos de vida
(Universidad Central, 2025a).

De igual manera, este atributo de la Visiéon 2030 trasciende el
ambito de la gestién para proyectarse en la formacion de ciudadanos
capacesdeincidir de manera ética, critica y comprometida en la trans-
formacién de sus entornos. En ultima instancia, una universidad
centrada en las personas es aquella que reconoce que su mayor valor
no reside solo en el conocimiento que produce, sino en las vidas que
transforma. Por ende, construir una universidad con ese enfoque no
implicainicamente incorporar programas de bienestar, sino redefinir
las formas de relaciéon, gestion y construccién colectiva dentro de la
institucion. Se trata, en esencia, de comprender que son las personas
quienes, con su compromiso, capacidades y sentido de pertenencia,
hacen posible no solo el funcionamiento de la universidad, sino su
capacidad de transformar la sociedad.

Desde esta perspectiva, el legado de una universidad no se
expresa Unicamente en sus edificaciones, programas académicos o
reconocimientos institucionales, sino en las comunidades que logra
formar y en las huellas que deja en la vida de las personas. Son ellas
quienes encarnan, proyectan y renuevan el sentido de la institucién
a través del tiempo, convirtiendo sus principios y propoésitos en una
realidad viva que trasciende cada generacion.

Aunque las instituciones educativas suelen ser evaluadas por
sus resultados, sus indicadores o sus logros académicos, la verdadera
trascendencia de una universidad se mide también por su capacidad
de mantener abiertas las preguntas fundamentales de cada época y
de contribuir, desde el conocimiento, a la construccién de respuestas
colectivas. A sesenta anos de su fundacién, la Universidad Central
puede reconocerse no solo en la trayectoria construida a través de
la formacién de profesionales y ciudadanos comprometidos con la
transformacién de sus entornos, sino también en una vocacién per-
manente por participar en las conversaciones que han dado formaala
ciudad, al pais y a sus cambios. En este sentido, el legado institucional
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constituye una herencia que se recibe, pero sobre todo una responsabi-
lidad que se renueva. Quizas el mayor desafio de una universidad con
historia, mas que preservar lo que ha sido, es mantener la capacidad
de imaginar lo que atin puede llegar a ser. ©
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® ;;Estamos de fiesta!!! Sesenta afios de actividades de esta institucion

de educacion superior, aportando al desarrollo de nuestra sociedad,

en medio de la crisis que golpea el sector, son un logro. Muchos te-
mas se podrian tratar con motivo de esta especial celebracién: acre-
ditacién de alta calidad institucional, nuevo campus polifuncional
y de elegante disefio arquitecténico, nuevos programas de pregrado
y posgrado presenciales y virtuales, proceso de reforma académica
acompasado con las demandas profesionales actualizadas y por venir,
primera mujer rectora de la institucién, la obra literaria y pictérica
del Dr. Fernando Sanchez Torres, insigne miembro del Consejo Supe-
rior de nuestra alma mater, la recuperaciéon e inauguraciéon del Teatro
Faenza, el Teatro de la Paz, en fin...

Desde sus origenes modestos pero ambiciosos, en el barrio
Santafé, la Universidad Central comenzd con la carrera de Contaduria
que tantos éxitos ha logrado, incluido el primer contador general de la
Nacién; luego vinieron otros pregrados y posgrados con acreditacién
de calidad y con premios y reconocimientos nacionales e internacio-
nales, como el premio internacional Caracol de Plata, obtenido seis
veces por la carrera de Publicidad, entre otros.

Recién vinculado como docente de catedra al entonces Departa-
mentode DerechoyCienciasPoliticas,nosoloasistialatransformacion
de nuestro logo, que pasé del dguila bicéfala a la nativa y vital flor de
curubo, sino también a una de las conferencias magistrales en las que
el rector Guillermo Paramo Rocha ponia a pensar a la audiencia; alli
recordd, entre otras cosas, nuestro empeno por una educacion de cali-
dad para estratos 2, 3 y 4. Comprendi la importancia de esta misién y
senti estar colocando mi granito de arena para la construcciéon de un
pais mas incluyente. Después tendria el honor de recibir el encargo
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del Consejo Superior y su presidente de entonces, el Dr. Jaime Arias
Ramirez, deliderar el equipo parala creacién del pregrado en Derecho
que, con el apoyo de la Dra. Carolina Ortegén Plazas, entonces coor-
dinadora académica de Derecho y hoy secretaria general y de asuntos
juridicos de la Universidad, se concret6 en el afio 2013.

Con ocasion de esta especial celebracion, quisiera resaltar un as-
pecto particular de nuestra historia universitaria, de nuestros sesenta
anos de lucha y sapiencia, como dice nuestro himno institucional. En
efecto, la Universidad Central siempre ha mostrado preocupacion por
sus estudiantes, docentes, funcionarios y personal administrativo,
pero quisiera resaltar ciertos hechos que, a la sombra del curubo, tam-
bién son resultados que contribuyen al fortalecimiento de nuestros
valores institucionales.

Acontece que la Universidad Central ha cumplido con su
labor educadora como una institucién de alta calidad, incluyendo
varios tipos de programas de apoyo econémico, los cuales benefician
a estudiantes, egresados, funcionarios y sus grupos familiares, princi-
palmente descuentos en los valores de matricula. Un apoyo especial es
concedido a través del Comité de Becas para personas en condiciones
de vulnerabilidad.

Delosbeneficiarios de este programa quisierarecordaraun grupo
en especial: se trata de las personas encargadas de servicios generales,
que también son indispensables, pues mantienen nuestros espacios
funcionales, ordenados, aseados y nos brindan el tintico o la aromética
que siempre son bienvenidos; sefioras silenciosas, serviciales y amables
que nos atienden con esmero en medio de reuniones cuyas discusiones
y decisiones marcan derroteros para la Universidad; sus esfuerzos son
importantes y sus suenos también cuentan. Con su trabajo, ellas han
logrado su sustento, pero también apoyar a sus hogares y convertir sue-
nosenrealidad, pues, con una familia a cuestas, lucharon por un futuro
mejor para sus retonos. Estas trabajadoras golpearon puertas, hicieron
solicitudes y lo han logrado, siendo artifices y testigos del progreso
académico de sus hijos, quienes muy responsablemente concluian su
bachillerato y pensaron en un sueiio en principio inalcanzable: jel hijo
de la sefiora del aseo entra a la Universidad!
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Por eso quise conversar con algunas de estas personasy hacerlas
también participes de la celebracion.

Maria Yaneth Lizcano Oviedo, nacida en El Guamo (Tolima),
solo pudo estudiar hasta quinto de primaria y luego, en la flor de su
juventud, tuvo que salir a buscarse el sustento. Ella recuerda que hace
28 anos estaba sin trabajo y un conocido le dijo que en la Universidad
Central habia posibilidades laborales para hacer el aseo, que hablara
con la jefa de servicios administrativos, la Dra. Myriam Leo6n. Ella la
recibio y le solicité la hoja de vida que Yaneth se apresuro a entregar.
La Dra. Myriam la entrevist6 y al siguiente dia empez6 a trabajar; hoy
continda vinculada a la institucién.

Yaneth tiene dos hijas mujeres; su hija menor tenia siete anos
cuando la desgracia se cruzo en el camino y Yaneth quedé viuda, con
dos hijas menores de edad e ingresos limitados. Su preocupacién por
la situacion fue grande, pero su decisiéon fue mantener a sus hijas
estudiando “a como diera lugar”. La menor terminé grado once y
mostro interés por hacer una carrera. Le dijo que le gustaria estudiar
Derecho. Esta mujer, cabeza de familia, como muchas, analizé su si-
tuacién econdémica y las escasas posibilidades de pagar una matricula
universitaria.

Cuenta que un dia se quedd pensando que trabajaba en una uni-
versidad y una universidad seria, y consideré que seria muy bueno que
su hija lograra entrar aqui a estudiar, pero el tema econémico le seguia
quitando el sueno. Decidié entonces hablar con el vicerrector admi-
nistrativo de aquel entonces, el Dr. Nelson Gnecco, a quien le cont6 los
suenos de su hija por estudiar Derecho y sus dificultades econémicas.
Narra Yaneth que el vicerrector le dijo: “Paseme una carta solicitando
apoyo financiero y veremos qué se puede hacer”. Solicité ayuda a com-
paneros de la Universidad y recuerda que Claudia Jiménez le ayudé a
redactar la carta que entregd, quedando a la espera de la decisién. Pos-
teriormente, el vicerrector lallamo y le dijo que la Universidad Central
laapoyaba con el 70 % del valor de la carrera. ;Y el resto? La Universidad
se lo prest6. Asi, con su salario pagaba las cuotas mensuales.

Con tanta dificultad, pero con tanto empeno, su hija comenzo
a estudiar, pero entendié pronto la situacién y mientras estudiaba
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“consigui6 un trabajito; le pagaban el minimo y ayudaba para el pago
de las cuotas”. Nuestra estudiante aproveché su formacién y con su
esfuerzo logro el reconocimiento de los docentes de la carrera, que
concluyé exitosamente. Hizo su judicatura en una oficina de abogados,
se gradud y con su experiencia laboral se present6 a la Superintenden-
cia de Industria y Comercio, donde actualmente esta trabajando. En
sus planes esta hacer estudios de posgrado en derecho comercial.

Probablemente Yaneth seguira teniendo algunas dificultades
econdémicas, pero también sabe, por experiencia propia, que los
suefios pueden hacerse realidad cuando la voluntad, el esfuerzo y la
solidaridad los acompanan.

Flor Sanabria Castro, por su parte, nacié en San Juan de Rioseco
(Cundinamarca), estudié en el pueblo hasta segundo de bachillerato y,
buscando oportunidades, se traslad6 a Bogota; comenzd su trabajo en
la Central en 1995 en servicios administrativos, en el area de aseo; de
ahi fue trasladada al 4rea de mensajeria y apoyo administrativo. Tiene
dos hijos, y actualmente lleva 31 afios vinculada con la Universidad.

Su hijo mayor terminé bachillerato y le manifest6 su interés
por estudiar ingenieria de sistemas. También Flor pasé noches en
vela, pensando de dénde saldria el dinero para concretar los justos
suefios de su hijo, pero recapacité y pensé que estaba trabajando en
una universidad y que, como conocian su trabajo, de pronto podrian
ayudarle.

“Me llené de valor —dice— y fui a hablar con el vicerrector
administrativo de aquel entonces”. Cuenta que él le dijo: “Mija, con
mucho gusto; entréguele los datos del muchacho a la secretaria Pa-
tricia Sanchez para que adelanten el proceso”, y asi, el suefio se hizo
realidad. Su hijo entré a estudiar la carrera que queria. El apoyo fue
del 75% y Flor pagaba con su sueldo el resto. Su hijo se gradud justo
antes de la pandemia, hizo sus pasantias con Colsubsidio y actualmen-
te trabaja en Wom. Ahora también es un apoyo y colabora en la casa.

Cuando a este hijo le faltaban dos semestres para concluir sus
estudios, Flor entr en otra preocupacién: su hija menor también se
hizo bachiller y mostré interés y capacidad para seguir su formacion,
poreso le dijo que le gustaba la ingenieria mecanica. Nuevamente esta
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madre se armé de valor y hablé otra vez con el Dr. Gnecco. Elle pregun-
té cémo le iba a su otro hijo académicamente; ella le cont6 que estaba
juicioso y que no habia perdido ningin semestre. Afortunadamente
esta familia recibi6 de nuevo apoyo de la Universidad y se autorizé el
ingreso de su hija ala carrera de su interés. Ella se gradud, esta hacien-
do una maestria y actualmente se desempena en la empresa Coca-Cola
y también apoya en la casa. Flor reconoce que la Universidad Central
le ayudé a forjar un mejor futuro para sus hijos.

Esperanza Elena Castillo, por su parte, nacié en Bogota, en el
barrio Egipto; cursé estudios hasta noveno y tuvo que salir a trabajar
por la situacién econémica de la familia. En 1994, su hermano, que
trabajaba como maestro de obra en la Universidad, le informé que ha-
bia posibilidades de trabajar en la Central. Ella hablé con la entonces
jefa de servicios administrativos, Dra. Yolanda Vela, quien le hizo la
entrevista y la remitié a Recursos Humanos. Fue aceptada y estuvo
vinculada con la Universidad por 29 anos hasta que solicité retiro por
pensidon. Estuvo a cargo del aseo de oficinas y luego en la cafeteria,
prestando también servicios a varias dependencias de la Universidad.

A los cinco anos de estar vinculada con la Universidad Central,
Esperanza tuvo un hijo en calidad de madre soltera. Su preocupacién
era que su hijo se educara y tuviera un futuro mejor. Su hijo se hizo ba-
chiller en un colegio en convenio con el Estado y le dijo que le gustaria
estudiaringenieria de sistemas. “Con mi situacién econé6mica —narra
Esperanza—, le dije que comprara el formulario de la Universidad
Distrital, pero é1 me dijo que le gustaba la Universidad Central; ade-
mas, cuando nifno, ya habia frecuentado el jardin de la Universidad”.
Recuerda Esperanza:

Para mis adentros me dije: voy a ver qué puedo hacer; yo estaba
prestando mis servicios en la Rectoria y era rector el Dr. Rafael
Santos Calderon, y su secretaria, la sefiora Maria Cristina Cha-
parro, ante mi consulta, me dijo: “Panchita, haga una carta di-
rigida al rector exponiendo su situacién”. Hice la carta, la entre-
gué y el sefior rector me solicité que me dirigiera a la oficina de
Apoyo Financiero para que inscribieran a mi hijo, lo cual hice
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sin demora; me informaron que le otorgaban el 70% de apoyo
y que yo pagaba el resto; él prestaria apoyo con trabajo social de
protocolo en los eventos de la U.

El ya habia trabajado con algunas empresas de ingenieros, se
gradud en 2024 y entro a trabajar en otra compania que hace contratos
con MinCiencias, donde actualmente presta sus servicios profesiona-
les. “Mi hijo tiene una hija y viven conmigo —cuenta Esperanza—; me
da una mano en los gastos y con su apoyo pudimos comprar un apar-
tamento”. Est4 analizando la posibilidad de hacer un posgrado para
mejorar sus competencias.

Recordando estos hechos, Esperanza siente una gran satisfac-
cién: “En mi trabajo limpié pisos, barri, aseé bafios, y asi, con el sudor
de mi frente y con ese apoyo de la Universidad logré sacar a mi hijo
adelante”.

Claudia Liliana Bernal nacié en Bogota, logr6 graduarse de
bachiller, pero le faltaron recursos para continuar su formacién de
educacién superior. Por necesidad, tuvo que buscar trabajo desde
muy joven; es madre soltera. Entré a trabajar en 1994 a la Universidad
Central, pues una de las secretarias de la Universidad le dijo que habia
posibilidades en servicios generales. Se presentdé en Recursos Hu-
manos, bajo la direccién de Myriam Ledn por aquel entonces, quien
le solicit6 la hoja de vida, y a los ocho dias ya estaba trabajando, en
serviciosde aseodela5.2 con 22. Ascendié a mensajeria en 2008, donde
duré 12 anos; de ahi la trasladaron a control de acceso, donde actual-
mente se desempena.

Asumié a cabalidad sus responsabilidades para con su hijo.
“Afortunadamente sali6é juicioso”, narra Claudia Liliana, “terminé
su bachillerato y me dijo que queria estudiar ingenieria electrénica”.
Ella recuerda que le dijo: “Hijo, qué bueno, pero ;con qué dinero?”
Seguro le quit6 el suenio pensar en sus limitaciones econémicas, pero
también pensé en las puertas que abre la educacién y en la necesidad
de luchar por nuestros hijos. Entonces tomé una decision: “Hablé en
la Universidad para ver si me podian dar una mano, ya que conocian
mi trabajo”.
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Claudia Liliana hablé con la rectora, la Dra. Paula Lépez, a
quien conocia desde que era profesora del pregrado de Administra-
cién de Empresas. “La rectora me pidié una solicitud por escrito que
yo redacté como pude —cuenta Liliana—. Me hicieron una visita a
la casay después me dijeron que mi hijo podia matricularse; fue una
gran noticia que me emociondé mucho”. Actualmente él contintia
estudiando su carrera en la Universidad y estd muy contento. Sibien
no se ha graduado adn, poco a poco va realizando sus suenos y ella
estd muy agradecida con la institucién. Su esperanza es que su hijo
se gradue y logre éxitos profesionales.

Rosa Liliana Ducuara nacié en el barrio Claret de Bogot4,
logré concluir bachillerato y le gustaban las actividades de apoyo a
la comunidad, pero tampoco pudo continuar sus estudios por esca-
sez de recursos. Madre de cuatro hijos, ha tenido una vida de lucha;
trabajaba en casas de familia y cuenta cdmo muchas veces fue maltra-
tada por su compafiero. Entro a trabajar en la Universidad Central,
donde, ademas, se le ofreci6 apoyo para que denunciara los hechos,
y asi lo hizo; sin embargo, por su situacién, perdi6 la custodia de su
hijo mayor.

Sin cédula, pero con la contrasena y con la necesidad siguiéndo-
le los pasos, un dia salié muy temprano de la casa, llevé la hoja de vida
a la Universidad y espero tres meses. Hablé con la Dra. Yolanda Vela
—jefa de servicios administrativos— y ella le dijo que estaba un poco
joven para entrar a trabajar. Liliana, con un hijo y bastante necesidad,
le dijo muy llanamente que ella debia buscar su sustento y el de su hijo;
entonces la Dra. Yolanda le dijo que le iba a dar la oportunidad. Entré
en 1995 a trabajar en servicios generales de la Universidad; dur6 casi
15 anos en el aseo; después le dijeron que necesitaban a alguien para la
Sede Norte en servicios de cafeteria; la trasladaron a esa sede, donde
permanecidé nueve afos y seis meses; luego regresé a la Sede Centro
donde actualmente se encuentra prestando servicios ala Rectoriay las
vicerrectorias.

“Mi segundo hijo —cuenta Liliana— se benefici6 del jardin de
la Universidad Central hasta transicion, junto con sus dos hermanos;
después pasé a un colegio cercano y luego terminé bachillerato en un
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colegio distrital”. Fue entonces cuando le dijo a su madre que tenia
interés en la carrera de Derecho.

Por fortuna, recién habiamos inaugurado la carrera en la Uni-
versidad Central; Liliana le pasé una solicitud al entonces rector,
el Dr. Rafael Santos, y él la present6 al comité de becas. “Aceptaron
ayudarme con el 70 %, y para pagar el resto, yo obtenia préstamos en la
Universidad y con mis cesantias completaba las cuotas. Con las unas
los saqué adelante y todavia sigo en la lucha”.

Su hijo trabajaba en los intersemestrales como jardinero, estu-
diaba de noche y trabajaba de dia para ayudarse porque la situacién
no era facil y necesitaba ingresos para pagar fotocopiasy transportes.
Se esforz6 por mantener un buen promedio académico y asi mantu-
vo su apoyo financiero hasta cuando se gradud. Hizo la judicatura
en la Fiscalia General de la Nacién y, con su tarjeta profesional en
mano, trabajé en una firma de abogados por cuatro anos, hizo espe-
cializacion en derecho contractual en la Universidad del Rosario con
un crédito del Icetex. Ya tiene un hijo de un afio y sigue buscando
espacios para su desempeno profesional.

Liliana agradece mucho a la Universidad porque su hijo creci6
a nivel personal, a nivel profesional y asi va abriéndose camino en la
vida. Después de una infancia dificil y de tantas lagrimas, el ejemplo
de la madre sirvié para que su hijo creciera como la persona decente
que hoy apoya a Liliana tanto moral como econémicamente.

Hoy esos jovenes profesionales estin rompiendo barreras,
luchando por abrirse camino en la vida y lo estan logrando, apor-
tando al desarrollo de nuestra sociedad. De mis averiguaciones sé
que todos estan empleados, y que planean continuar su formaciéon
posgradual.

Es cierto que ademas de las sefioras de servicios generales que
recordé, muchos funcionarios y empleados de la Universidad han
recibido apoyo para el estudio de sus hijos, pero queria resaltar la
situacion de quienes, con menores ingresos, pero con justas espe-
ranzas, si bien no lograron éxito profesional en su vida, si pudieron
colocar a sus hijos e hijas en la ruta de mejores realizaciones profe-
sionales y personales.

HOIAS



Estas historias de vida reconfortan el espiritu. Apoyar a estas
personas significa un reconocimiento por su labor, pues si bien nin-
gun trabajo es deshonra, hay trabajos de trabajos. Ellas golpearon
puertas y el Consejo Superior, las rectorias y vicerrectorias no hicie-
ron oidos sordos; como abanderados de la inclusién y la misién de la
Universidad, establecieron programas de apoyo, analizaron posibili-
dades y ayudaron en gran manera a concretar un sueio que parecia
imposible de realizar. Sin lugar a dudas, este apoyo tiene importancia
tanto social como educativa y humana, pues transforma historias y
vidas, no solo de las personas, sino de la comunidad universitariay de
la sociedad.

Ademas, esta es otra evidencia de que en la Universidad Central
se promueve la igualdad de oportunidades, se fortalece el tejido social
por el sentido de solidaridad y se genera un impacto a largo plazo
porque ayuda a romper ciclos de limitaciones econémicas y a conse-
guir mejores oportunidades laborales, como de hecho ha sucedido y
esperamos que siga sucediendo.

Quiero cerrar estas reflexiones con una mencién especial al
contenido de nuestro himno institucional, creado por el Dr. Pedro
Medina Avendano, jurista y poeta, ganador del concurso para el him-
no de Bogot4, que se estrend en acto solemne celebrado en el Teatro
Jorge Eliécer Gaitan en 1974, y quien ademéas compuso los himnos
de algunos municipios de Boyaca y los de las universidades Libre, La
Gran Colombia y del Colegio Mayor de Cundinamarca. Resuena en
mi la tercera estrofa de nuestro himno que nunca cantamos, pero que
siempre recuerdo con el coro: “Central, eres de lucha y sapiencia... Los
derechos humanos defiendes y proclamas que no hay libertad ni habra paz
donde no haya justicia y lo enseiias, porque es lo esencial”.

Mis votos porque nuestra Universidad cumpla muchos afios
mas, realizando su labor a pesar de las dificultades y los tiempos cam-
biantes, que siempre son retos y oportunidades. Como lo recuerda
constantemente nuestra rectora, la nuestra es una labor centrada en
las personas. Un abrazo caluroso a toda la comunidad unicentralista
de ayer, de hoy y de manana. O
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Seis décadas de historia

a historia de la Universidad Central perdura también en su

archivo fotografico. Con motivo de la celebracién de estos 60

anos, se ha hecho una selecciéon de 60 imagenes para ofrecer,
mediante un breve video, un recorrido cronolégico por los momentos
mas representativos de esta historia, desde la firma del acta de consti-
tucion de la Fundacién Universidad Central en 1966 hasta los afnnos mas
recientes en que la Universidad ha emprendido grandes transforma-
ciones de cara a los retos del presente, como la pandemia, y las oportu-
nidades del futuro cercano.

Entre los principales hitos aparecen el primer namero de Hojas
Universitarias en 1974, la fundacién del Taller de Escritores en 1981,
los primeros estudios de radio y television. El crecimiento de la Uni-
versidad durante las décadas de los noventa y los 2000 se evidencia en
la construccién de su Sede Norte, la adquisicion y restauracion de los
teatros México, Faenza y Bogot4, y su reestructuracién en
tres grandes facultades. También se puede observar
el cambio de imagen que implicé el paso del agui-
la bicéfala al logosimbolo de la hoja de curubo
en 2009.

Video: 60 atios de historia
unicentralista en 60 imdagenes



https://www.youtube.com/watch?v=BPqYBjpdVU8]

Fotografias y produccién:
Master Central

Alli se hacen visibles los sucesivos cambios en su infraestruc-
tura, desde su primera sede hasta la inauguracion del edificio nuevo
en 2019. También se registran momentos especiales, como el otorga-
miento de doctorados honoris causa a importantes figuras de la vida
intelectual, cultural y politica del pais, y la posesién de la Dra. Paula
Lopez como primera mujer rectora en 2024, entre varios otros hitos.

El recorrido a través de estas imagenes es una forma de viajar
por la historia de la Universidad Central. Y también, sin duda, un
recordatorio de que esta es una historia abierta, que contintia escri-
biéndose cada dia con miras al futuro. ©
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VOCES QUE SOSTIENEN
LA UNIVERSIDAD

Cuatro entrevistas con quienes,

desde los oficios menos visibles,

han hecho posible la vida universitaria
durante seis décadas.



“Amo la universidad.
Creo que se me nota”

Olga Lucia Garcia
(Central Food, cafeteria principal)




;Cuanto tiempo llevas alimentando los espiritus
de la comunidad universitaria?

Con el negocio llevo una primera etapa de nueve anos y medio,
y acabo de cumplir cuatro afios nuevamente, después de la pandemia.

Eres ti también egresada de la universidad,
;cierto? Cuéntanos esa historia.

Aca hice mi examen del ICFES. Me presenté para estudiar en la
Universidad de La Salle y en esta universidad; en La Salle quedé como
segunda opcién y aci pasé para estudiar Administracién de Empresas.
Soy egresada desde el 2002. Mi esposo también estudi6 aca Ingenieria
Electrénica y Administracién de Empresas. También estd conmigo en
el negocio. Somos parte fundamental de esta universidad.

La cafeteria es el lugar donde la gente se retine,
toma pausa, habla de manera sincera. ;Qué
historia has presenciado aqui que te mostré

la cara mas humana de la universidad?

He presenciado demasiadas historias en estos trece afios y me-
dio, pero una que me marcoé fue el afio pasado: el hijo de la doctora
Edna Rocio, directora del Master Central, y de su esposo Juan Carlos,
falleci6 el 10 de junio. Toda la universidad estaba consternada. Yo me
emocioné, porque es muy duro. Pero ahi se ve como somos unidos en
la universidad. El calor humano que se siente aqui es incomparable.
Siempre que me presentan a alguien que llega nuevo le digo: “lo que
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mas va a encontrar es calor humano”. Y se va amanando —desafortu-
nadamente o afortunadamente—. El que se va deja una huella, pero se
va con tristeza, y muchos han regresado porque ese calor no se siente
en ningun otro lado.

Atiendes a tantas personas cada dia.
;Qué te ha ensenado eso sobre la paciencia,
la empatia, el valor de los pequenios gestos?

Aci es un negocio atipico. No es uno donde la gente mira con
toda la tranquilidad del mundo: todos andamos con afan —los estu-
diantes, los docentes, los administrativos— porque los tiempos son
limitados. Los chicos vienen a consumir algo antes de entrar a clase;
los profesores, lo mismo. Todo el dia es un correcorre. Por eso hay
que tener mucha empatia, mucha paciencia. El negocio se mueve mu-
chisimo precisamente para que todo el mundo pueda, por lo menos,
consumir algo con un momentico de tranquilidad antes de su siguien-
te actividad.

;De qué manera este trabajo ha marcado
la vida de tu familia?

Nuestra hija ha podido mantenerse en el colegio que la tene-
mos —un colegio catdlico, muy bueno, no de estrato veinte, pero muy
bueno—. Ya va a terminar. La vida de nosotros ha sido tranquila tra-
bajando en la universidad.

.Sientes que la cafeteria es parte del alma
de la universidad? ;Y que ti también lo eres?

Yo pertenezco a la historia totalmente. Me siento empoderada
por esta universidad. La amo. Vivo promocionando la universidad en
todas sus areas: lo que veo en redes lo comparto, he traido personas a
estudiaringlés, mihijaestudiainglésaquitambién. Yallevodiecinueve
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anosy medio en la universidad, no consecutivos, pero diecinueve afios
y medio. Y eso me hace parte de esta historia.

¢{Qué quisieras que cambiara para ti
y para tus colegas?

Pido mucho por la universidad. Soy muy creyente. Quiero que
crezca, que sigamos siendo una familia como lo somos, que llegue mas
gentey que esa gente entienda que esto es un hogar. Un segundo hogar
donde se aprende. Lo que mas anhelo es volver a verla llena, llena,
llena de gente, como la vi cuando entré a estudiar.

:Qué le quieres decir a la universidad
en sus 60 anos?

Que la amo profundamente. Que nos formemos, que sigamos
siendo parte de esto, que la amemos. No es llegar aca solo a trabajar o
a ganarse la vida —aunque eso también hace parte de nuestra vida—.
Que todos seamos un equipo y crezcamos. Todos. Con ella. o
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“Cada estudiante es una
vida, cada estudiante
es un camino”

Matilde Isabel Andrade Diaz
(Vigilancia)




(Cuanto tiempo lleva trabajando en la
universidad?

Trabajo en la universidad desde hace ocho anos. Uno de esos
anos lo trabajé en obra, en la construcciéon del campus nuevo. Yo era la
llavera, la que manejaba las llaves, y asi me fui llenando de la univer-
sidad, practicamente.

Cuéntenos como fue ese proceso de construccion.
;Qué significa para usted hacer esa memoria

hoy, ahora que lo que antes eran solo bloques y
cemento es esta universidad viva?

Muy hermoso, porque cuando yo llegué todo esto todavia estaba
en obra gris: no habia ventanas, no habia nada de eso. Pero cuando ya
empezaron a construir, a construir, y esto se fue llenando de vida...,
muy linda la experiencia.

Alolargo de estos afios, jcual ha sido el momento
que le ha mostrado que este trabajo va mucho mas
alla de cuidar un espacio?

Lo que mas me importa no es resguardar un edificio, sino el
amor con que lo hago. Me encanta, me gusta. La llegada de los estu-
diantes es muy maravillosa: en cada rincén hay una historia de cada
uno de ellos, y eso me ha servido mucho. A lo largo del tiempo me he
sentido muy bien con ellos. Me encanta estar aqui en la universidad.
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:Qué siente que ha cambiado en usted tras ocho
anos interactuando con profesores, estudiantes,
personas de tantos lugares y edades?

Ha cambiado mucho. Como te digo, cada estudiante es una vida,
cada estudiante es un camino, y uno va aprendiendo mucho de ellos
—tanto como ellos aprenden un poquito de uno, porque lo valoran—.
Yo no tengo quejas de estudiantes acd. Muy chévere.

Si piensa en la Matilde que llegé hace ocho anos,
;qué podria decir hoy de ella?

Era una Matilde muy calladita, no interactuaba con nadie. Nada
mas entraba a hacer mi trabajo. Ahora no: ahora si puedo ayudar. Si
puedo hablar con alguien que me necesite, lo hago perfectamente.

:Qué le ha dicho su familia sobre este trabajo?

Yo solamente vivo con mis hijas. Ellas estdn orgullosas, orgullo-
sas. Ya las he traido aqui a conocer y les gusta como hago mi trabajo y
les gusta como es la universidad. Se respira un ambiente tranquilo, un
ambiente de paz. Yo me siento muy orgullosa de estar aca.

Cuando alguien le pregunta donde trabaja
y usted responde “en la Universidad Central”,
;qué siente en ese momento?

Para mi la Universidad Central representa todo. Cuando me
dicen: dénde trabajas, yo con orgullo digo: en la Universidad Central.
Siempre lo he dicho. Este sitio de trabajo me gusta; siempre he estado
aca y no he querido que me cambien.
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¢Coémo ha sido la energia de este lugar para usted?
Stper. Uno a veces llega de la casa un poco cargado, porque en

la casa uno se estresa, pero llegar aca..., no sé, me llena esa paz, esa

tranquilidad. Ver otras caras, otras personas, risas. Muy bonito.

Sipudiera darle un mensaje a quien ocupe su
puesto en los proximos 60 anos, ;qué le diria?

Que no lo tome como “nada mas voy a cuidar un espacio y ya”.
Que se concentre bien, que lo tome con amor, con sabiduria, con en-
trega total, y que haga las cosas bien.

Un mensaje para la Universidad Central
en sus 60 anos.

Qué orgullosa me siento de pertenecer a esta universidad. Se-
senta anos muy bonitos, muy hermosos. o
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“La union hace la fuerza:
si somos buen equipo,
salimos adelante”

Ana Lucia Herrera Aguilera
(Servicios Generales)




;Cuanto tiempo lleva trabajando
en la universidad?
En la universidad llevo cuatro anos exactamente.

;Como fue ese primer dia?

Fue muy duro para mi porque en esos momentos tenia a mi
hijo enfermo y necesitaba hacer una vuelta urgente con él, pero era el
primer dia y no pude. De todas maneras, entré aqui a la universidad,
obviamente nerviosa porque me parecia muy grande. Gracias a Dios
pude empezar milabor normal mientras iba aprendiendo y conocien-
do el area donde me tocaba.

¢{Qué primer encuentro tuvo con alguien de la
comunidad universitaria que le dejé huella?

El primer encuentro fue con mis companeras, con mis super-
visoras, con el cliente de aca de la universidad, quienes nos dieron
la bienvenida a todos. Nos presentaron a profesores, al personal de
vigilancia, a los de la universidad, y nos dieron la bienvenida a todos.

;Qué fortalezas ha descubierto en estos cuatro
anos que quizas antes no conocia?

Cuando llegué no vine directamente aca a la sede principal,
sino que me enviaron a un predio que se llama San Carlos, de la
Universidad Central, en la parte de afuera, donde hacen publicidad
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y especializacién. Alla aprendi muchas cosas nuevas: como tratar al
personal, como respetar y dirigirnos a ellos con prudencia, y que ante
cualquier novedad o inquietud hay que hablar con nuestra jefe.

(Qué ha significado la Universidad Central para
su familia?

Ha significado mucho. Desde que llegué nos dieron la bienveni-
da, y de ahi he dependido de mi trabajo, de lo que he hecho aqui. He
podido tener cositas en mi hogar, he podido darle mucho a mi familia,
amimadre, y he seguido adelante. Sigo adelante.

:Qué significa para usted su trabajo? Mantener los
espacios limpios, entrar a un aula después de que
los chicos dejan desorden...

Para mi, amigo es el que ensucia —asi lo digo personalmente—.
A mi me gusta colaborar. Si veo un area que necesita arreglo o aseo,
colaboro. Me gusta participar, me gusta que las cosas salgan bien y
actuar de la manera correcta en todo lo que estoy haciendo.

;Cree que su trabajo hace parte de la mision
educativa de la Universidad Central?

Claro que si. Nosotros en Servicios Generales trabajamos para
tener la universidad limpia, de buen ambiente, para los estudiantes.
Sialguien necesita colaboracién, nosotros colaboramos, porque ese es
el derecho nuestro: colaborar.

¢(Hay algo que quisiera pedirle a la universidad?

Para mi no es necesario pedir nada mas, porque si valoramos
lo que estamos haciendo y lo que estamos sirviendo aci, lo tenemos
todo. Todo depende de nosotros mismos.
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Para finalizar, un mensaje a quienes estan leyendo
esta entrevista.

Que la unién hace la fuerza y que trabajemos en equipo —todos
y todas— para salir adelante. Que demos buen ejemplo, buena acti-
tud con las personas que nos rodean, porque practicamente nuestro
trabajo acé existe gracias a los estudiantes, a los profesores, a todos.
Si valoramos eso, seguimos adelante. Me gusta que nos colaboremos

entre todos, que nos ayudemos. Si este es un buen equipo, salimos
adelante. o

“La unién hace la fuerza: si somos buen equipo, salimos adelante” | 117



“La biblioteca que habita
a las personas”

Alejandra Méndez
(Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacién - CRAI)



;Cuanto tiempo llevas en la Universidad Central?
En el mes de abril cumpli dos afios en la Universidad Central.

:(Recuerdas a algun estudiante que haya llegado
perdido, sin saber qué buscar, al que hayas
ayudado a encontrar algo mas que un libro?

Si, tengo bastantes recuerdos. Por lo general, el CRAI siempre
participa en las inducciones, entonces es el primer acercamiento que
los estudiantes tienen con las diferentes areas de la universidad, y
para muchos soy su primer contacto. Hago las inducciones a méas de
300 estudiantes —tanto en modalidad presencial como virtual—y a
veces, entre tanto publico, uno simplemente estd haciendo su trabajo;
después ellos retornan y dicen: “yo a ti te vi el primer dia”. Es bonito
porque uno estd en su labor y ellos te tienen como una de las prime-
ras personas que vieron en la universidad. También, como mi area
estd junto a la de carnetizacién —el primer contacto que tienen los
estudiantes—, muchos al acercarse me hacen alguna pregunta de ubi-
cacioén o de contacto. Luego uno los ve mas adelante ya con sus amigos,
mas en confianza con la universidad, con otra personalidad, con otra
forma de afrontar su rumbo académico. Uno ve ese crecimiento y me
parece bonito ser parte de eso.
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¢{Qué te han ensenado los libros y las personas
que los buscan?

Siento que quienes mas se apasionan por la lectura, por la
literatura, y ven la biblioteca mas que como un area para ubicar com-
putadores o estudiar, son los lectores que genuinamente disfrutan la
literatura y que sienten un valor muy importante en lo que somos y
en la labor que hacemos. Claro que para todos tenemos un valor —in-
cluso para la muchacha que necesita un computador y dice: “gracias
a que me prestaron esto pude hacer mi tarea”—, pero para esos estu-
diantes que aman la literatura, la biblioteca sigue siendo ese lugar de
entretenimiento y de escape. Y eso me parece muy importante.

. Como ha influido este oficio en la relaciéon
con las personas que mas quieres?

Lo que mas me dicen desde que inicié en esta carrera —mi pa-
reja, mis amigos— es: “ahora le veo mas valor a la biblioteca”. Amigos
que estudian en otras universidades, al encontrarse con quienes hacen
inducciones alla, dicen: “ya veo el valor de lo que hacen”. También es
interesante cuando me relaciono con personas nuevas y les digo que
estudié bibliotecologia o que trabajo en una biblioteca: siempre se
asombran, preguntan qué es, en qué consiste. En mi carrera recuerdo
quellevaba a mipapa aacompanarme alasbibliotecas; él también tuvo
ese acercamiento. Y revisando viejas tareas, encontré a mi abuelita
en una foto de los centros de interés que hice. En todo los involucré a
todos. Fue muy interesante ver a mi abuela ahi posando con los libros.

.En qué momento sentiste con mas fuerza
que eres parte esencial de esta historia,
y mas en estos 60 anos?

Mi funcién mas destacada es cuando capacito y asesoro a los
estudiantes. Elimpacto real lo senti cuando, después de asesorar a mu-
chos estudiantes con sus trabajos de grado —algo que para mies rutina
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casi diaria: asesorar en normas APA—, ellos llegaron con toga, birrete
y diploma en mano a saludarme en mi escritorio. Me sorprendi6. Ahi
senti que estaba ayudando a construir esos profesionales. Fue muy
bonito que, en uno de los dias més importantes de sus vidas, fueran a
agradecerme.

En una época en la que todo se consulta a través
de pantallas, ;cudl es el sueno o el proyecto que
te gustaria ver nacer en esta biblioteca para los
proximos 60 anos?

Siempre he querido que el enfoque de la biblioteca sea un punto
masde culturay socializacién, y no inicamente de lo académico —que
obviamente es muy importante—. He tenido la oportunidad de traba-
jar en espacios donde la cultura, los eventos, incluso los juegos han
sido parte de la biblioteca, y eso hace que los estudiantes sientan que el
lugar es otra forma de entretenerse, de encontrarse, de socializar. He
tratado de mover aqui algunos proyectos de centros de interés y activi-
dades, pero a veces las prioridades de la universidad no han permitido
que esa parte despegue del todo. Sin embargo, he logrado pequefios
centros de interés donde los estudiantes pasan y dicen: “;jQué bonito
esto!”, o hacen el voz a voz. Eso me gustaria: que la biblioteca cambiara
de cara, que tuviera mas importancia, y que los estudiantes genuina-
mente sintieran més aprecio por ella a través de actividades diversas.

{Qué mensaje te gustaria compartir con
la comunidad universitaria en sus 60 anos?

Quisiera agradecerle a la universidad por la oportunidad de
trabajar aca. He aprendido bastante, he crecido profesionalmente, he
conocido grandes personas. Espero que la universidad siga cumplien-
do muchos aflos mas —otros 60, incluso mas—, que siga brindando
oportunidades tanto a trabajadores como a estudiantes, y que siga
siendo referente a nivel nacional e, incluso, mundial. o
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SER ESTUDIANTE AYER
Y HOY: RECUERDOS
QUE NOS FORMARON

Cinco egresados, algunos de ellos
colaboradores de la Universidad Central en
la actualidad, comparten sus recuerdos, sus
aprendizajes y sus visiones de futuro en el
marco de los 60 anos de la institucion. Voces
distintas que construyen, juntas, un retrato
vivo de lo que significa pasar por sus aulas.



Cuestionar
las estructuras,
construir con datos

Entrevista con Nicolas Cadena,
egresado de Mercadeo y Publicidad




;Cual fue el momento mas decisivo en tu
carrera profesional en el que aplicaste,

de manera consciente, algo que aprendiste
en la Universidad Central?

Fue cuando vi como funcionaba realmente un area de merca-
deo. Lejos de estar centrada en la estrategia, me encontré con personas
sumergidas en la operacion. De la universidad traje la intencién de
romper paradigmas establecidos en la costumbre: las herramientas
que me dio me permitieron cuestionar las estructuras y proponer
modificaciones en la cultura organizacional y en la toma de decisiones
desde los datos. Hoy en dia, en eso consiste mi trabajo.

Si tuvieras que nombrar a un solo profesor
gue marcé tu manera de entender el oficio,
;quién seria?

Sin duda, Jorge Parra, con quien vi Auditoria de Mercados y
Marketing Internacional. De él recuerdo dos cosas. La primera: en sus
trabajos, lametodologia de investigacién hacia que cada punto aporta-
raal argumento de propuesta de valor, en lugar de ser texto de relleno.
La segunda: siempre recuerdo una frase que dijo en clase sobre como
nuestra formacién integral podria llevarnos mas alla de ocupar un
cargo y permitirnos, a través del conocimiento, dar consejos de alto
valor en roles de consultor. Era algo completamente desconocido para
mi en ese momento.
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:Qué error o reto profesional inicial te resulto
mas formativo?

En la universidad consegui varias becas durante mi carrera,
pero al salir no contaba con experiencia en el area de mercadeo y vivi
una época de desempleo. Entonces acudi a mis maestros con una duda
existencial: jcémo alguien que se prepard tanto cuenta con menos
oportunidades que alguien a quien no le interesa estudiar? En todos
encontré una reflexion comun sobre la conviccién y el pensamiento a
largo plazo. Es una postura que atesoro hasta hoy.

¢Qué vinculo humano nacido en la universidad se
ha mantenido vivo?

El mas importante es mi esposa, a quien conoci en el primer
semestre. Con ella he cumplido muchos suenios y muchas de nuestras
conversaciones aun surgen desde la coleganza. También estd mi mejor
amiga, con quien llevo cerca de 15 anos de relacién y con quien hemos
compartido multiples espacios que nacieron en la universidad.

;Qué emocién predomina cuando piensas en la
universidad?

Pienso en sus pasillos y salones como un momento de disfrute:
cadanoche creciala curiosidad sobre los temas que se me presentaban
en clase.

. Qué problema deberia abordar la universidad
con urgencia en los préoximos diez anos?

Veo una necesidad urgente de reforzar las competencias trans-
versales: metodologias de trabajo, habilidades de lectura, redaccién y
pensamiento critico sobre los conceptos teéricos. En el campo laboral,
esas capacidades escasean y son las que mas se necesitan.
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;Qué pregunta le dejarias a las préximas
generaciones de estudiantes de la Central?

(Qué papel sigue desempenando la educacién universitaria
en un mundo donde aprender algo ya no estd amarrado a un espacio
fisico ni a una instituciéon?

;Unaimagen que sintetice lo que significa haber
sido parte de la Universidad Central?

Teniamos una broma interna con mis companeros: éramos los
“curubos” de la universidad. Y nos hacia sentir muy orgullosos el tea-
tro y todo lo que representaba. O
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El marketing
que conecta, transforma

y deja huella

Entrevista con Marcela Quevedo,
egresada de Mercadeo y Publicidad




;Cual fue el momento mas decisivo en tu carrera
profesional en el que aplicaste algo aprendido en
la Universidad Central?

Han sido muchos los momentos, pero hay uno especialmente
significativo: la construccién del branding del primer hotel con es-
tdndares internacionales en Quibdé. Fue un proyecto retador y muy
enriquecedor, no solo desde el marketing, sino desde el impacto social.
Uno de los hitos mas importantes fue una campana digital hiperseg-
mentada en la ciudad, donde invitamos a la comunidad a participar
en la creacién del nombre del hotel, acompanando su propuesta con
una justificacion creativa y profunda. Mas que construir una marca,
construimos identidad y sentido de pertenencia en un proyecto que
marcaria un antes y un después en la ciudad: el primer hotel de altos
estandares, en el primer centro comercial con sala de cine. Aplicamos
conceptos de semantica, semidtica, estrategia de marca, comporta-
miento del consumidor y construccién de comunidad. El cierre fue
muy especial: el ganador no solo vio materializada su idea, sino que
fue el primer huésped del hotel junto a su familia. Ese momento me
reafirmo que el marketing, cuando se hace bien, no solo vende, sino
que conecta, transforma y deja huella.

Si tuvieras que nombrar a una sola profesora
que marcara tu manera de entender el oficio,
;quién seria?

Es dificil elegir solo una, pero, sin duda, Carolina Arenas,
profesora de Psicologia del Consumidor, marcé profundamente mi
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forma de entender el marketing. Ella despert6é en mi una curiosidad
permanente por entender a las personas: sus decisiones, sus motiva-
ciones y sus comportamientos en diferentes contextos. Gracias a su
enfoque, aprendi a observar con intencion, a analizar lo que sucede
en un punto de venta, en un espacio de ocio o incluso en entornos
digitales, y debo reconocer que hoy sigo practicandolo con el mismo
entusiasmo del primer dia. Entender al consumidor no como un
dato, sino como una persona, como un mundo desconocido del que
se pueden inferir muchas cosas: esa mirada ha sido clave para liderar
estrategias mas humanas, creativas y efectivas.

:Qué reto profesional inicial te resulté
mas formativo?

Mas que un fracaso, lo definiria como un reto constante en el
que sigo trabajando: el inglés como segundo idioma. En el sector ho-
telero se hace evidente que dominar un segundo idioma de manera
integral no es un diferencial, sino una necesidad y una oportunidad
que abre puertas. Mirandolo en retrospectiva, creo que una mayor ex-
posicién al idioma desde los primeros semestres, incluso con algunas
clases dictadas en inglés, habria sido muy valiosa. Hoy lo asumo como
un desafio activo, porque entiendo que el liderazgo también implica
reconocer las oportunidades de mejora y actuar sobre ellas. Es un re-
cordatorio constante de que el aprendizaje no termina nunca.

;/Qué vinculo humano nacido en la universidad
ocupa un lugar importante en tu vida hoy?

El vinculo mdas importante que me dejé la universidad fue mi
esposo, a quien conoci en el primer semestre. Este afio cumplimos 15
anosjuntos, y nuestra historia comenzé precisamente en esos pasillos,
en las clases de Contexto en la sede Centro. Ademas de ese gran amor,
me llevo grandes amistades y recuerdos muy valiosos, especialmente
en la sede de la 75, que fue escenario de muchos momentos felices.
Todavia recuerdo el primer dia: estaba tan feliz que no creia haber
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podido lograrlo, realmente estaba estudiando algo que amaba desde
siempre.

Fuera del curriculo, ;hubo alguna experiencia
que transformara tu manera de estar
en el mundo?

Mas que una experiencia puntual, fueron los espacios de in-
teraccién, los trabajos en equipo y los retos académicos los que me
llevaron a salir de mi zona de confort. La universidad me permitié
desarrollar habilidades clave como la proactividad, la capacidad de
trabajar en equipo, la creatividad, el criterio, la capacidad de liderar
con nuevas ideas y, sobre todo, hacer que las cosas pasen.

¢{Qué emocién predomina cuando piensas
en la universidad?

Sin duda, la gratitud. Guardo muchos recuerdos felices, pero hay
algunos muy especiales: los trabajos de campo analizando el compor-
tamiento de las personas en lineales o en zonas comerciales de Bogota.
Eran de las materias mas emocionantes, en las que sentiamos que lo que
estudidbamos estaba completamente conectado con la realidad. Hoy,
cuando hago mercado, cuando viajo o cuando observo dinamicas de
consumo en otros contextos culturales, inevitablemente recuerdo esas
clases con alegria.

;Qué problema deberia abordar la universidad
con urgencia en los proximos diez anos?

Creo que la universidad tiene una gran oportunidad en forta-
lecer la formacién en innovacién, tendencias futuras y habilidades
blandas. Hoy, mas alla del conocimiento técnico, el mercado exige
profesionales creativos, analiticos, proactivos y recursivos, capaces
de adaptarse y liderar en entornos cambiantes. Desde el marketing y la
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hoteleria he aprendido que anticiparse a las tendencias y entender ha-
cia dénde va el mundo con creatividad es clave para tomar decisiones
estratégicas. La universidad puede ser un motor en esa preparacion.

Si pudieras disenar un nuevo espacio en el
campus, ;qué propondrias?

Crearia un laboratorio de creatividad e innovacién: un espacio
vivo donde los estudiantes puedan experimentar, probar, equivocarse
y volver a intentarlo. Un lugar con estimulos, herramientas y dina-
micas que fomenten la generacién de ideas y su aterrizaje. Porque la
creatividad no es exclusiva de los publicistas; es una capacidad clave
en disciplinas como el marketing, donde transformar ideas en accio-
nes concretas es lo que genera valor real. Seria un espacio para pensar
diferente y, sobre todo, para hacer que las cosas pasen.

:{Qué pregunta le dejarias a las proximas
generaciones?

¢(Como van a lograr trabajar con excelencia y ambicién sin
perder de vista su bienestar y su calidad de vida? El gran reto de las
nuevas generaciones no solo sera destacarse profesionalmente, sino
encontrar un equilibrio sostenible. Para eso, seran clave los habitos y
una mentalidad que les permita construir una vida integral.

;Una palabra que sintetice lo que significa haber
sido parte de la Universidad Central?

Sueno cumplido. Haber estudiado lo que amo y poder ejercerlo
con pasiéon ha marcado profundamente mi camino. Es una historia
que sigue construyéndose todos los dias. ©
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Liderar es escuchar,
construir juntos y nunca
dejar de sonar

Entrevista con Luisa Fernanda Orozco,
especialista en publicidad digital, egresada y
coordinadora comercial y de mercadeo

de la Direccion de Educaciéon Continua



;Cual fue el momento mas decisivo en tu carrera
en la universidad en el que aplicaste, de manera
consciente, algo que aprendiste aqui?

Si pienso en el momento més decisivo, siento que no fue uno
solo, sino la suma de muchos pasos que, poco a poco, me transforma-
ron. Llegué a la Universidad Central en 2020 como asesora comercial
de la Direccién de Educaciéon Continua, en un momento retador para
el area. Con el tiempo entendi que no se trataba solo de cumplir metas,
sino de comprender a las personas, conectar con sus necesidades y
construir procesos sostenibles. Mi Especializacion en Publicidad Di-
gital me permitié darle una mirada mas estratégica a ese trabajo. Hoy,
liderar un equipo comercial de un area rentable y reconocida dentro
de la universidad me confirma, cada dia, que los suefios profesionales
si se construyen paso a paso.

;Hay alguna ensenanza que te haya marcado
particularmente en tu proceso dentro de la
institucion?

Mas que una sola persona, me marco profundamente la idea de
que el conocimiento siempre debe estar al servicio de las personas. Esa
ensenanza se convirtié en un principio de vida. Hoy sigo aprendiendo
todos los dias de mi equipo comercial: jévenes sensibles, creativos y
sonadores que me recuerdan que liderar también significa escuchar,
abrir espacio y construir juntos. También reconozco el valor de haber
contado con un lider que supo ver mi potencial, retarme y acompanar-
me en este proceso. Creo que gran parte de la lider que soy hoy nace
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de esa mezcla entre humildad para aprender, pasién por construir
en equipo y la fortuna de haber contado con personas que supieron
impulsarme.

;Qué reto inicial te resulté mas formativo?

Hubo muchos momentos de frustracién: procesos que no
avanzaban, metas dificiles y etapas en las que parecia que el area no
encontraba su rumbo. Pero hoy entiendo que todo eso tenia un propé-
sito. Cada obstaculo me ensefi6 algo: paciencia, resiliencia, estrategia,
escucha y, sobre todo, humildad. Aprendi que el miedo no paraliza,
impulsa, y que los errores también hacen parte del crecimiento.

;Qué vinculo humano nacido en la universidad
se ha mantenido vivo?

Lomasvalioso de mi historia en la Universidad Central han sido
las personas; especialmente, sin duda, el equipo de la DEC. Siempre
he creido que el éxito no se alcanza sola. La evolucién del area es el
resultado del esfuerzo colectivo de personas maravillosas que creen,
suenan y trabajan con pasién.

(Hubo alguna experiencia extracurricular que
transformara tu manera de estar en el mundo?

Si, una de las experiencias que mas me emocion¢ al llegar a la
universidad fue descubrir el grupo de danza folclérica. Me inscribi
casi de inmediato y disfrutaba profundamente cada ensayo. Mas alla
de la danza, era un espacio de encuentro con estudiantes, egresados y
colaboradores unidos por el amor a la cultura y la expresién artistica.
Aunque el espacio se cerr6 con la pandemia, sigue siendo uno de los
recuerdos mas especiales de mi paso por la universidad.
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¢{Qué emocién predomina cuando piensas
en la universidad?

Una mezcla de gratitud y orgullo: gratitud por el camino reco-
rrido, por las personas que han sido parte de este proceso y por cada
aprendizaje. Y orgullo, porque sé que lo que hoy somos como area,
como equipo y como proyecto nacié desde un lugar que en algin
momento fue complejo y retador. Pensar en la Universidad Central
es pensar en evolucion, en suefios cumplidos y en la certeza de que el
trabajo con pasion siempre deja huella.

;Qué reto deberia abordar la universidad
con urgencia en los préximos diez anos?

Considero que uno de los retos més urgentes es la formacién
de lideres y profesionales capaces de transformar realidades desde lo
humano, no solo desde el conocimiento técnico. El mundo necesita
personas preparadas para innovar, trabajar en equipo, escuchar y
liderar con propdsito. Desde mi experiencia, he aprendido que los
resultados sostenibles nacen cuando las personas estan en el centro.
Esa ha sido, sin duda, una de las lecciones méas valiosas de mi camino.

Sipudieras disenar un nuevo espacio
en el campus, ;qué propondrias?

Me gustaria que fuera un espacio dedicado alas mujeres que han
abierto camino dentro de la universidad: aquellas que, con talento,
disciplina y visién, han inspirado a otras a creer en si mismas. Seria
un lugar simbélico para reconocer a las lideres, creativas, académicas
y profesionales que han dejado huella, muchas veces en entornos
histéricamente més desafiantes para nosotras. Visibilizar estos refe-
rentes también es recordarle a quienes vienen detras que sus suefnos
son posibles.
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:Qué pregunta le dejarias a las proximas
generaciones?

;Coémo van a usar lo que aprenden para transformar la vida de
otros, ademas de la propia? El gran reto de la educacién universitaria
no esté solo en formar profesionales competentes, sino seres huma-
nos conscientes, sensibles y comprometidos con su entorno. Més que
preguntarnos qué vamos a lograr, deberiamos preguntarnos a quién
vamos a impactar con lo que somos y con lo que sabemos.

¢Una palabra que sintetice lo que significa haber
sido parte de la Universidad Central?

Transformacién. Aqui no solo creci profesionalmente; aqui me
transformé como lider, como persona y como la mujer soiadora que
siempre supe que podia llegar a ser. O
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La intemperie como
forma de lucidez

Entrevista con Leandro Colmenares Rodriguez,
egresado de Creacion Literaria




;Cual fue el momento mas decisivo en
tu carrera en el que aplicaste algo aprendido en
la Universidad Central?

En realidad, el momento més decisivo ocurrié fuera del aula.
Ni siquiera dentro del edificio. Fue en una pausa de la clase de Len-
guaje y Creacién II con la maestra Ivonne Alonso. Salimos al andén.
Un companero sac6é un mate. Alguien encendi6 un cigarrillo. Sin que
nadie lo propusiera, formamos un circulo. El mate empezo a girar.
También la palabra. No era una discusién ni una clase trasladada: era
otra cosa. Cada quien hablaba y, sin saberlo, dejaba ver algo. La voz
no se construye en la soledad; se desgasta y se afina en la relacién, en
el roce. Hablar sirve. Escuchar, mas. Callar —de verdad— también.
Desde entonces, cada vez que escribo o trabajo con otros, vuelvo a ese
circulo en el andén. No como recuerdo, sino como una forma de no
mentirme sobre lo que hago.

Si tuvieras que nombrar a un solo profesor
(0] profesora que marcara tu manera
de entender el oficio, ;quién seria?

La pregunta es engafiosa: nombrar a uno es dejar por fuera a
otros. En mi caso, la escritura se armé mas en las lecturas que en las
clases. Por eso, més que quien explica, recuerdo a quien sabia senalar
un libro en el momento justo. No como tarea, sino como una forma de
decir: por aqui. Podria nombrar a Graciela Maglia, a Viviana Nieto, a
Ivonne Alonso, a Alejandra Jaramillo. Si tengo que elegir, diria que
German Gaviria Alvarez —quien detesta que lo llamen profesor— no
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me dejé una frase ni una ensenanza clara, sino una forma de estar
frente a la escritura: sin apuro, sin confianza, como si cada texto tu-
viera que empezar de nuevo. Es una compania discreta. Pero aparece
todos los dias.

¢ Qué error o fracaso profesional te resulto
mas formativo?

Uno de los errores méas formativos fue creer que un texto estaba
terminado solo porque habia sido aprobado. Mi trabajo de grado pasé
sin demasiada resistencia y en ese momento lo tomé como una senal
de que iba bien. Después, ya fuera de la universidad y sin la presién
de entregar nada, volvi a ese texto. La distancia hizo evidente algo
incémodo: estaba lejos de ser un trabajo logrado. Durante un ano se-
gui escribiéndolo. No por obligacién, sino porque ya no habia a quién
responderle. Ese fue el primer momento en que la escritura dejé de
depender de una evaluacién externa. La universidad no me preparé
del todo para eso. Tal vez porque ninguna instituciéon puede hacerlo.
Pero sidejo6 algo: el habito de volver sobre lo escrito, incluso cuando ya
no hay una nota en juego.

;Qué vinculo humano nacido en la universidad
se ha mantenido vivo?

Hace unos afios coordiné un taller de escritura con adolescentes
al quellamamos Bichos Raros. Elnombre no era casual: venia de antes.
En la universidad, en los pasillos y en las clases, empecé a reconocer
un tipo de compania que no se parecia a ninguna otra. No era afinidad
ni amistad en el sentido habitual; era el reconocimiento de cierta in-
comodidad compartida. Eramos, de alguna forma, cuerpos fuera de
lugar, cada uno a su manera. Con el tiempo entendi que ese vinculo no
funciona como otros: no se sostiene en la frecuencia ni en la cercania.
Se parece mas a lo que ocurre con algunos libros: uno los lee y percibe
que no esta solo en lo que vive, aunque no vuelva a abrirlos durante
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anos. Ese esellugar que ocupan hoy mis companeros de clase: nocomo
presencia constante, sino como una forma de reconocimiento.

¢{Qué emocién predomina cuando piensas
en la universidad?

Estudié denoche. Salia del trabajo y entraba a clase de seis a diez.
Con el tiempo entendi que la noche no es solo una hora: es otra forma
de estar. Lo que recuerdo no es un edificio ni un aula, sino esa atmasfe-
ra: leer, escuchar, hablar, escribir mientras la ciudad seguia afuera, en
la misma noche. No como contraste, sino como continuidad. La noche
tenia su propia materia: el olor del café recalentado, el aire mas frio,
las voces més bajas. Habia algo bello en eso. Y algo que no lo era. Pero
no estaban separados. Cuando vuelvo ahi, no encuentro nostalgia.
Encuentro esa misma intemperie.

;Qué problema deberia abordar la universidad
con urgencia?

Tal vez el problema no sea uno visible. Tiene més que ver con un
desgaste silencioso: una forma de tristeza que no siempre se nombra,
pero que atraviesa la vida cotidiana. Vivimos en un tiempo donde la
exposicién es constante y, sin embargo, cada vez resulta mas dificil
sostener una experiencia con sentido. No sé si una universidad puede
resolver eso. Pero si podria hacer algo distinto: crear espacios donde
no todo tenga que volverse inmediatamente 1til, visible o evaluable.
Lugares donde pensar no sea responder rapido, donde leer no sea acu-
mularinformacién. Enla Universidad Central ya existen esos espacios
—ciertos seminarios, ciertos talleres, ciertos pasillos donde todavia se
permite la duda—. El reto seria que eso no fuera la excepcién, sino el
modo habitual.
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:Qué pregunta le dejarias a las proximas
generaciones?

¢Van a salir de la universidad mdas capaces de vivir en este
mundo... 0 més dispuestos a no aceptarlo del todo? Hay una presién
silenciosa por volverse funcional, por encajar sin friccién. La educa-
cién puede terminar afinando eso: hacer mas eficientes las respuestas.
Pero también podria hacer otra cosa: incomodar, dejar una fisura. No
para destruir nada, sino para sostener una minima resistencia. Una
negativa que no siempre se dice en voz alta, pero que impide aceptar el
mundo como si fuera inevitable.

¢;Una imagen que sintetice lo que significa
haber sido parte de la Universidad Central?
Intemperie: no como carencia, sino como condicién. Haber
pasado por la universidad fue, en el fondo, darse cuenta de que no hay
un lugar completamente a salvo. No por falla de las instituciones, sino
porque nada lo esta. La intemperie no es solo exposicidén; es también
una forma de lucidez. Algo que incomoda, pero que al mismo tiempo
impide acomodarse del todo. Con el tiempo uno deja de buscar res-
guardo en las ideas, en los titulos, en las certezas. Y, de alglin modo,
aprende a quedarse. No por valentia. Mas bien porque en esa intempe-
rie uno descubre que no esta solo. Que hay otros que tampoco buscan
resguardo, sino verdad. Y eso, aunque no resuelva nada, alcanza. O
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Equilibrar la norma
con el contexto,
siempre desde lo humano

Entrevista con Adriana Marcela Diaz Cepeda,
administradora de empresas y magister en gestion de
organizaciones, egresada y coordinadora de procesos

académicos de la Vicerrectoria de Educacion Virtual



;Cual fue el momento mas decisivo en tu carrera
profesional en el que aplicaste algo aprendido
en la Universidad Central?

Uno de los momentos mas decisivos fue cuando tuve que ges-
tionar un caso complejo de un estudiante en condicién de bloqueo
académico y financiero, en el que no solo era necesario aplicar la
normatividad institucional, sino también interpretar su situacién con
criterio humano. En ese instante fui plenamente consciente de cémo
la formacién recibida en la Universidad Central me habia ensefiado a
equilibrar la norma con el contexto. Recuerdo especialmente la clari-
dad con la que entendi que los procesos no son solo procedimientos,
sino decisiones que impactan vidas.

¢Hay una figura que haya marcado tu manera
de entender el ejercicio profesional?

Aungque no fue un profesor en el aula, hay una figura que mar-
c6 profundamente mi manera de entender el ejercicio profesional: el
doctor José Vicente Barreto, quien fue mi jefe durante cerca de ocho
anos como director del programa de Derecho de esta universidad. Su
capacidad analitica, su rigor en la toma de decisiones y su manera
de abordar cada situacion con criterio juridico y humano fueron, sin
duda, una escuela permanente. Méas alld de lo técnico, me ensefié
a leer los procesos en contexto, a no quedarme en la literalidad de
la norma y a comprender que detrds de cada caso hay una historia
que merece ser entendida con profundidad. De él aprendi que el
verdadero ejercicio del criterio no esta en aplicar reglas de manera
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automatica, sino en saber interpretarlas con responsabilidad, cohe-
rencia y sentido institucional.

;Qué error o fracaso inicial te result6
mas formativo?

Uno de los errores méas formativos al inicio de mi carrera fue
asumir que todos los procesos debian ejecutarse de manera estricta-
mente técnica, sin margen de interpretacién. Con el tiempo entendi
que esa rigidez podia generar barreras innecesarias. La universidad, a
través de sus debates y espacios criticos, me habia dado herramientas
para cuestionar, pero fue en la practica donde realmente comprendila
importancia de la flexibilidad responsable.

;/Qué vinculo humano nacido en la universidad
se ha mantenido vivo?

Uno de los vinculos més valiosos que conservo es con colegas
que, mas alla deloacadémico, se convirtieron en aliados de vida profe-
sional. Hoy ocupan un lugar importante como red de apoyo, consulta
y construccién conjunta. Son personas con quienes comparto no solo
experiencias laborales, sino también una visién ética del trabajo.

;Hubo alguna experiencia que transformara tu
manera de estar en el mundo?

Aunque mi experiencia no estuvo centrada en un grupo extra-
curricular especifico, los espacios informales —conversaciones en
pasillos, intercambios en bibliotecas, encuentros espontaneos— fue-
ron profundamente formativos. Alli aprendia escuchar, argumentar
y comprender multiples perspectivas, habilidades que hoy son fun-
damentales en mi rol.
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¢{Qué emocién predomina cuando piensas
en la universidad?

La gratitud. Cuando pienso en la Universidad Central vienen
a mi mente los pasillos, el ritmo constante de estudiantes y esa sen-
sacion de construccidon permanente. Hay una mezcla de memoria y
propoésito que sigue vigente, como si cada experiencia atin dialogara
con mi presente.

:Qué reto deberia abordar la universidad
con urgencia en los proximos diez anos?

Considero que uno de los grandes retos es la transformacion de
la educacion en entornos digitales con enfoque humano. Mi experien-
cia me ha ensefiado que no basta con virtualizar procesos; es necesario
garantizar acompanamiento, permanencia y sentido de comunidad.
La educacién virtual debe ser tan cercana como la presencial.

Si pudieras disenar un nuevo espacio en el campus,
;qué propondrias?

Disefaria una Catedra de Experiencia Estudiantil: un espacio
simbdlico dedicado a visibilizar las trayectorias reales de los estudian-
tes y egresados. Mas que nombrarlo por una persona, lo concebiria
como un espacio colectivo que represente la diversidad de historias
que construyen la universidad.

;Qué pregunta le dejarias a las proximas
generaciones?

;Como lograr que la educacién universitaria siga siendo un
espacio de transformaciéon humana en un mundo cada vez mas au-
tomatizado? El desafio central es no perder el sentido humano en
medio de la eficiencia.
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;Unaimagen que sintetice lo que significa haber
sido parte de la Universidad Central?

Construccion permanente. Porque aqui nunca dejé de crecer,
de cuestionarme y de encontrar nuevas formas de aportar. La uni-
versidad no fue solo el punto de partida de mi carrera; fue y sigue
siendo parte esencial de mi manera de entender el trabajo, las per-

sonasy el servicio. O
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TEUC: 45 anos
formando escritores

Oscar Godoy* |
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y nacionales, y en los programas de pregrado y posgrado de la Universidad Central.
Comunicador social y periodista con maestria en escrituras creativas de la Universidad
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n el marco de la celebracién de los 60 afios de la Universidad

Central no puede pasarse por alto otra celebracién igualmente

significativa: los 45 anos del Taller de Escritores de la Universi-
dad Central (TEUC), sin duda el mas reconocido y de mayor trayecto-
ria en el pais, en el campo de la creacién literaria.

Corria el mes de junio de 1981 cuando el maestro Isaias Pefia
Gutiérrez, acompanado por las directivas de la Universidad Central
de entonces, en la sede ubicada en el barrio Santa Fe, en la carrera
16 n.° 24-45, abri6 las puertas de la primera version del taller, en un
evento especial que conté con la presencia y las palabras de aliento del
reconocido escritor santandereano Pedro Gémez Valderrama, autor
de la famosa novela La otra raya del tigre y exministro de Educacién.

Laidea de ofrecer un taller para la formacion de escritores, en la
Colombia de inicios de los afios ochenta del siglo pasado, a muchos les
sonoé como una herejia. El arte literario no puede ensenarse en un aula
de clase, consideraban muchos de los escritores, académicos y agentes
culturales de aquel momento. El escritor, afirmaban, se forma en el
oficio privado, solitario, a veces obsesivo, que se va consolidando con
anos de trabajo con las palabras, siempre acompafnado por una buena
cantidad de lecturas de la herencia literaria universal y colombiana.
Cuando mucho, las tertulias, los centros literarios, los encuentros de
escritores, las charlas de café, las presentaciones de libros y otros esce-
narios afines eran los espacios donde tenia lugar algiin intercambio de
ideas, donde se discutian técnicas y recursos de la escritura, y donde la
obra de cada uno entraba en didlogo con la de los otros.

El maestro Pena Gutiérrez pensaba de otra manera. Inspirado
en la experiencia de paises como Estados Unidos, Cuba y México, don-
de ya en ese momento se registraba una gran dinamica de talleres de
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escritura, y apoyado en su experiencia como escritor, critico literario
y testigo de los ires y venires de la literatura colombiana y latinoame-
ricana en esos anos, consider6 que el arte literario si se podia ensenar,
tal y como ocurria (y ocurre todavia) con las demas artes (la musica,
las artes plésticas, el teatro, el cine, etc.). Consider6 que un taller bien
disefiado, que combinara elementos de teoria y de practica alrededor
del oficio del escritor, era sin duda algo que muchas personas con in-
quietudes literarias acogerian con gran interés y motivacién.

Y no se equivocé. Aquella primera promocién del taller acogié
a mas de 40 personas, de diversas edades, procedencias, profesiones
y oficios, y, desde entonces, ha sesionado de manera ininterrumpida,
afio a ano, semestre a semestre, hasta la promocién que en el primer
semestre de 2026 congregb a 25 estudiantes. En total, cerca de 3000
personas han transitado por este espacio formativo durante sus 45
anos de actividades, y ya es incontable el nimero de premios y re-
conocimientos literarios, libros, revistas y publicaciones logrados
por sus egresados, muchos de los cuales son hoy escritores activos,
con trayectoria reconocida. Esa labor de experimentacién e investi-
gacioén condujo a una propuesta tedrico-practica, condensada en su
libro El universo de la creacion literaria, y, ademas, fue el germen de
los programas de pregrado y posgrado en Creacién Literaria de la
Universidad Central.

Durante sus 45 anos de labores, el TEUC ha ido evolucionando
de la mano con la reflexién permanente sobre su practica pedagogica
y sus contenidos programaticos, siempre ajustados a las necesidades
del escritor contemporaneo. En sus primeras versiones, el taller se de-
sarrollaba durante un anio completo, a veces incluso mas, en sesiones
semanales de tres y hasta cuatro horas. Con el tiempo y la experiencia,
ese formato inicial se fue ajustando, para adecuarse de mejor manera
alasnecesidades de un publico siempre creciente: fue semestral, pero
con sesiones de clase ala semana cuya periodicidad cambi6 hasta su til-
timo formato de una sesion de tres horas semanales; lleg6 a ofrecerse
como diplomado los fines de semana para la formacién de directores
de taller (en convenio con el Ministerio de Cultura), hasta alcanzar su
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estructura actual, un taller de 16 semanas, con una sesién semanal de
3 horas, para un total de 48 horas.

Las circunstancias criticas de la pandemia en 2020 dieron lugar
a que el taller se ofreciera de manera remota, lo que no alterd, sino
que incluso incrementé el nimero de inscritos, pues por primera vez
pudieron llegar a él personas de diversas regiones del pais y de otros
paises del mundo. Por este comportamiento, al terminar la pandemia,
la Universidad Central tomo la decisién de mantener el TEUC en su
formato remoto, que es el que se ofrece en la actualidad.

La praxis creadora

Dos factores explican en buena medida la perdurabilidad del
TEUC en estos45anos, adiferencia de otrosespacios similares surgidos
en lamisma época, pero que se extinguieron con el tiempo. El primero
es, sin duda, el apoyo de la Universidad Central desde sus inicios. Esta
casade estudiosy, en su primer momento, el entonces rector Jorge En-
rique Molina, acogié con entusiasmo la propuesta del maestro Isaias
Penia Gutiérrez, y la apoyaron posteriores rectores como Guillermo
Paramo Rocha, quien autorizé dar el salto del TEUC al pregrado de
Creacion Literaria, dentro del compromiso con las humanidades, la
cultura y las artes que hace parte integral de la filosofia institucional
centralista. Esta confianza, por supuesto, se ha visto recompensada
por los resultados y por el reconocimiento alcanzado por el taller y los
programas de pregrado y posgrado en Creacién Literaria en el sector
literario y cultural, no solo del pais, sino del entorno latinoamericano.

El segundo factor es la consolidacién de un programa y una
propuesta formativa rigurosa y original por parte de su fundador, que
se ha ido enriqueciendo con la experiencia y la reflexién constante de
sus egresados, convertidos en nuevos escritores-docentes, creando
una escuela que sigue una tradicién, pero se renueva al lado de su
fundador.

Esta propuesta, que el maestro ha ido ajustando con los anos y
se encuentra publicada en su libro El universo de la creacién literaria,
tiene como elemento central la nocién de la praxis creadora, entendida
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como esa actividad humana que hace posible la apariciéon de algo
nuevo, distinto de lo anterior, que es propia de la creacién artistica en
general y, por supuesto, de la creacion literaria.

Tres momentos conforman esa praxis creadora. El primero es el
reconocer, es decir, el ir atras para apreciar como ha sido la tradiciéon
creadora en el campo especifico, para asumir a partir de alli el oficio
creador contemporaneo. En el campo literario, este momento plantea
un recorrido comparativo, lo mas amplio posible, critico y alerta,
sobre autores y obras de la herencia universal y colombiana, en los
mas diversos géneros y subgéneros literarios, tratando de identificar
la manera como cada autor renové lo anterior y abrié nuevos caminos
de exploracién creadora, recorrido que brinda las bases a partir de las
cuales el nuevo escritor construye su obra.

El segundo momento es el conocer, es decir, el ejercicio de
identificar los diversos recursos y practicas indispensables para la es-
critura de obras literarias y apropiarlos en el propio proceso creador.
Este momento surge, por supuesto, de lalectura atenta ya mencionada
en el reconocer, pero da un paso mas alla al sistematizar esos recursos,
estudiarlos en detalle, diferenciarlos y entender las implicaciones de
cada decision que se tome en su uso dentro de la propia escritura.

El tercer momento es el crear, y surge de la interaccién entre
los dos anteriores. Crear es dar lugar a la nueva obra, que intentara
diferenciarse de lo anterior, que se ha recorrido en el reconocer, me-
diante un uso renovado de las practicas y recursos aprehendidos en el
conocer.

Esos tres momentos de la praxis creadora componen integra-
mente la propuesta formativa del TEUC. En el reconocer, cada sesion
del TEUC comprende un espacio dedicado a leer y discutir autores y
obras paradigmaticas de la literatura universal, propiciando no una
lectura pasiva o superficial, sino una lectura que indaga en la manera
como cada autor, en cada época, ha resuelto y asumido el oficio crea-
dor, y como el arte literario ha ido evolucionando en el tiempo, para
que el aprendiz de escritor se ubique dentro de esa dinidmica y asuma
su papel como creador que sumara su obra a esa larga tradicion.
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En el conocer, cada sesion contempla un espacio para apropiar
los recursos y practicas indispensables para la escritura literaria
(lenguajes, formas, narradores, personajes, estructuras narrativas,
dialogo, descripcidén, narracién, etc., que Pefia Gutiérrez sistematiz6
bajo el nombre de pentafonia literaria), recursos que se van actualizan-
do con el tiempo de la mano con la evolucién del arte literario.

Y en el crear, los asistentes constantemente son invitados a es-
cribir ejercicios originales de apropiacién de los recursos recorridos
en el conocer, con la intencién de que experimenten con esos recur-
sos, tomen conciencia de ellos y los apropien en su practica cotidiana
con la escritura. Como corolario, al final de cada version del taller se
organiza un concurso interno de cuento, en el que los asistentes ponen
a consideracién del grupo y de un jurado las obras surgidas de todo el
proceso desarrollado durante el taller.

Dinamica en marcha

La experiencia de 45 anos demuestra que muchas veces el taller
no termina con la culminacién de las sesiones, sino que contintia mas
alla del salén de clase. Por la propia dinamica que se crea dentro de
cada version del taller, son muchos los grupos que los egresados han
conformado para seguir por su cuenta, a veces acompanados por el
equipo docente del TEUC, en actividades como la creacién de clubes
de lectura, tertulias literarias, colectivos de trabajo de los cuentos y
novelas de sus integrantes, conformacién de emprendimientos edi-
toriales, publicacion de antologias o libros individuales, y realizacién
de eventos de formacién de publicos, como las lecturas dramatizadas,
entre otras actividades relacionadas con el campo literario.

Esta dindmica, sumada a la trayectoria en la escritura que mu-
chos de sus egresados han logrado consolidar con los afios, explica en
buena medida el reconocimiento alcanzado por el taller en los &mbitos
local y nacional, e incluso en otros paises de habla hispana.

Resulta significativo, en este sentido, que en el momento actual,
cuando se viene registrando un gran auge de talleres de escritura,
publicos y privados, a nivel local y nacional, el TEUC mantiene su
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vigencia y sigue atrayendo, semestre a semestre, a un nimero impor-
tante de personas interesadas en explorarse como escritores.

Al ser un programa de educacion continua, al taller ingresan
desde estudiantes de bachillerato hasta personas pensionadas, con
o sin titulo profesional. Quienes tienen titulo profesional provienen
de campos del saber tan diversos como la contaduria, el derecho, la
comunicacion social, laingenieria, la psicologia, la medicina, laadmi-
nistracién de empresas, las artes escénicas, las matemaéticas y el cine,
para solo mencionar algunos, que solo tienen en comun el interés y
la curiosidad por la escritura. Esta gran diversidad enriquece cada se-
sién, pues cada quien aporta desde su trayectoria y experiencia, lo que
dalugar a un didlogo de saberes de gran valor alrededor de la creacién
literaria.

En los Gltimos afios, ademas, por solicitud de los egresados, la
oferta formativa se ha ampliado hacia un Taller de Novela, también
estructurado alrededor de la praxis creadora, pero dirigido especifica-
mente hacia la escritura en ese exigente género literario. El de novela
es un taller de segundo nivel que poco a poco se ha ido consolidando y
también ha encontrado un publico que lo busca con interés.

Por todo lo anterior, es posible afirmar que el TEUC es un espa-
cio consolidado, reconocido y apreciado, con una propuesta formativa
que no solo resulta de la reflexiéon constante alrededor del oficio del
escritor, sino que se actualiza continuamente, de la mano con la
evolucién natural del campo de la creacidén literaria. Una propuesta
formativa que cumple 45 afios de labores ininterrumpidasy que segui-
ra adelante, de la mano con los programas de Creacién Literaria de la
Universidad Central. o
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n la conmemoracién de los 60 afios de la Universidad Central,

mas que hacer un simple recorrido por su historia, vale la pena

reconocer su capacidad de transformarse y de responder a las
necesidades reales de la sociedad. A lo largo de estas seis décadas, la
universidad ha construido un camino s6lido basado en el pensamien-
to critico, el compromiso social y la formacién de profesionales capa-
ces de enfrentar los desafios de su tiempo. En ese proceso, uno de los
avances mas significativos ha sido la creacién de la Escuela de Salud,
Cuidado y Proteccién Social, el 1.° de septiembre de 2020.

Esta escuela surge como resultado de la reestructuracion de la
antigua Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte, pero su
significado va mucho mas alla de un cambio organizativo. Representa
una nueva manera de entender la educacion, centrada en el cuidado
como un eje fundamental para la vida en sociedad. Hablar de cuidado
aqui no se limita al &mbito de la salud, sino que implica reconocer la
importancia de proteger, acompanar y dignificar a las personas en sus
distintos contextos.

Desde su creacion, la escuela se ha consolidado como un espacio
donde convergen distintas disciplinas que, aunque tienen enfoques
propios, comparten un propoésito comun: el bienestar de las personas
y las comunidades. En este sentido, el trabajo social, la enfermeriayla
psicologia se posicionan como pilares fundamentales de esta propues-
taacadémica, aportando miradas complementarias que enriquecen la
comprensién del cuidado.

El trabajo social, en particular, juega un papel esencial al conec-
tar directamente con las realidades sociales del pais. Es una disciplina
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que se construye desde la cercania con las comunidades, desde la es-
cucha activa y el reconocimiento de las multiples formas en que se
manifiestan la desigualdad y la vulnerabilidad. Los trabajadores so-
ciales no solo intervienen en situaciones criticas, sino que también
trabajan en la prevencién, en la construccién de redes de apoyo y en la
promocién de derechos.

En un contexto como el colombiano, donde persisten pro-
fundas brechas sociales, el trabajo social adquiere una relevancia
especial. Su enfoque permite comprender que muchas de las dificulta-
des que enfrentan las personas no son individuales, sino el resultado
de condiciones estructurales. Por eso, su labor no se limita a atender
necesidades inmediatas, sino que también busca generar transforma-
ciones sostenibles, fortaleciendo el tejido social y promoviendo una
mayor equidad.

Por su parte, la enfermeria representa una dimensién del cuida-
do que se expresa de manera directa y cotidiana. Es la disciplina que
estd presente en los momentos mas vulnerables de la vida, brindando
atencién, acompanamiento y soporte. Sin embargo, su importancia
contrasta con la realidad del pais, donde existe un déficit significativo
de profesionales en este campo. Segin datos de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2025), Colombia
cuenta con aproximadamente 1,6 enfermeros por cada 1000 habitan-
tes, muy por debajo del promedio de los paises miembros, que supera
los 9,2 por cada 1000.

Esta situaciéon pone en evidencia la urgencia de fortalecer la
formacion en enfermeria. En este sentido, la Escuela de Salud, Cuida-
do y Proteccién Social proyecta el desarrollo de un programa que no
solo responda a la necesidad de aumentar el nimero de profesionales,
sino que también garantice una formacién integral. Se busca formar
enfermeros y enfermeras con una visién amplia del cuidado, capaces
de desempenarse tanto en entornos clinicos como comunitarios.

Mas alla de la atencién médica, la enfermeria también cumple
un papel clave en la promocion de la salud y la prevencion de enfer-
medades. Esto implica trabajar con comunidades, educar, generar
conciencia y contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas.
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Desde esta perspectiva, el cuidado se entiende como una practica que
va mas alla de lo técnico, incorporando dimensiones humanas como
la empatia, el respeto y la cercania.

A su vez, la psicologia aporta una mirada fundamental en tor-
no a la salud mental, un tema que ha cobrado gran relevancia en los
altimos anos. Las transformaciones sociales, las crisis globales y las
exigencias de la vida contemporanea han hecho evidente la necesidad
de atender el bienestar emocional de las personas. Problemas como la
ansiedad, la depresion y el estrés son cada vez mas frecuentes, lo que
plantea nuevos retos para las instituciones educativas y los sistemas
de salud.

En este contexto, la formacién de psicélogos con un enfoque
en cuidado y proteccién social resulta especialmente pertinente. No
se trata iinicamente de intervenir en situaciones individuales, sino
de comprender cémo los entornos sociales, familiares y culturales
influyen en la salud mental. Esto permite disefiar estrategias mas
completas, que no solo atiendan las consecuencias, sino que también
aborden las causas.

El valor de la psicologia dentro de la escuela radica también
en su capacidad de articularse con el trabajo social y la enfermeria.
Juntas, estas disciplinas permiten ofrecer respuestas mas integrales,
reconociendo que el bienestar de una persona depende tanto de su
salud fisica como de su entorno social y su equilibrio emocional. Esta
visién interdisciplinaria es, sin duda, uno de los mayores aportes de
esta escuela.

Su creacién en 2020 coincidié con el brote de la pandemia por
COVID-19, un momento que puso en evidencia la importancia del cui-
dado en todas sus formas. Durante esta crisis, se hizo evidente el papel
fundamental del personal de salud, de los trabajadores sociales y de los
profesionales en salud mental. También quedé claro que el cuidado no
puede entenderse como una responsabilidad individual, sino como un
compromiso colectivo.

En ese sentido, la Escuela de Salud, Cuidado y Proteccién Social
representa una respuesta oportuna a los desafios actuales. Su enfo-
que no solo busca formar profesionales competentes, sino también
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personas conscientes de su papel en la sociedad, capaces de actuar con
sensibilidad, ética y compromiso.

Hoy, en el marco de los 60 anos de la Universidad Central, esta
escuela se presenta como una de sus apuestas mas significativas hacia
el futuro, no solo por los programas que proyecta, sino por la visiéon
que propone: una visiéon en la que el conocimiento esta al servicio
de la vida, en la que la formacién profesional va de la mano con la
sensibilidad social y en la que el cuidado se reconoce como un valor
fundamental.

Celebrar estos 60 afios es, entonces, reconocer lo que se ha
construido, pero también lo que esta por venir. La Escuela de Salud,
Cuidadoy Proteccion Social esuna muestra de que la universidad sigue
viva, atenta, en didlogo con su tiempo. Y, sobre todo, es una apuesta
por formar profesionales que no solo sepan hacer bien su trabajo, sino
que también sepan cuidar, acompanar y transformar realidades.

Porque, al final, de eso se trata la educacién: no solo de trans-
mitir conocimientos, sino de formar personas capaces de hacer del
mundo un lugar un poco maés justo, mas digno y mas humano. Y en
ese proposito, el trabajo social, la enfermeria y la psicologia no solo
son importantes: son indispensables. ©
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as universidades son, ante todo, territorios de memoria. Por

eso, mas alla de los edificios, los programas académicos o los

aniversarios institucionales, su verdadera historia se construye
en las trayectorias de quienes las habitan, las transforman y encuen-
tran en ellas un lugar para crecer. En el contexto de la conmemoracién
de los 60 anos de la Universidad Central, esta reflexién se sitiia en el
cruce entre historia institucional y experiencia personal.

Desde la perspectiva de la memoria institucional, las organi-
zaciones universitarias no solo conservan archivos o celebran hitos
cronolégicos, sino que también configuran relatos compartidos que
otorgan sentido a la experiencia de sus comunidades, tal como lo
plantea Paul Ricoeur (2004) al afirmar que la memoria es una forma
de reconstruccion narrativa del tiempo vivido, en la que el pasado
adquiere significado a partir del presente.

En este marco, el presente articulo propone una crénica reflexi-
va sobre la evolucién de un vinculo académico y profesional con la
Universidad Central, una historia que inicia en la etapa de formacién
como estudiante de periodismo, atraviesa la experiencia docente y
encuentra hoy una nueva dimensién en la responsabilidad de dirigir
el Area de Conocimiento de Comunicacién Estratégica.

Cuando un lugar empieza a nombrarnos

Toda trayectoria significativa suele comenzar de formas discre-
tas, y tal fue mi caso: el vinculo con la Universidad Central no nacié
de un plan trazado, sino de un encuentro lateral durante mis afios de
formacién en periodismo, gracias a mi participacién en los albores
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de la insigne Catedra Kapuscinski, un escenario de reflexiéon que se
constituyé en un primer umbral de reconocimiento.

Aquel espacio representé mucho mas que una experiencia
académica ocasional: constituy6 el descubrimiento de una manera
distinta de entender el periodismo, mas alla de la técnica, como un
ejercicio critico y ético de la profesiéon. En términos de formacién pro-
fesional, este momento puede leerse como lo que Donald Schén (1992)
denomina una experiencia de “reflexién en la acciéon”, en la que el
sujeto resignifica su practica a partir del contacto con nuevos marcos
de comprension.

Con el paso del tiempo comprendi que aquel momento habia
sido fundacional, y lo que entonces parecia aislado se revel6 como el
comienzo silencioso de una historia de pertenencia, como un vinculo
inicial que comenzé a transformarse, pues, aun sin ser parte de la
instituciéon, desde entonces la Universidad Central dejé de ser un refe-
rente externo para convertirse en un espacio recurrente de mediacion
pedagégica.

Anos después, volver desde la vocacién docente, acompanado
de mis estudiantes, resignificé6 profundamente la experiencia inicial
y transformé ese descubrimiento individual en una posibilidad de
formacién compartida con mis nuevas comunidades de aprendizaje,
construidas desde la interaccién y la participacién dentro de ecosiste-
mas dindmicos, como el que nos presento la catedra en honor a uno de
los méas reputados referentes teéricos del ejercicio profesional.

En ese transito, la universidad comenzé a consolidarse como
un espacio de construccién colectiva de sentido, en el que la docencia
dejé de ser inicamente transmisién para convertirse en experiencia
compartida y acompanamiento de trayectorias. Por eso, la evolucién
de este vinculo continu6 a través de encuentros cada vez més cercanos
con la vida institucional.

Tutorias, seminarios, procesos académicos, evaluaciones de
trabajos de grado y, finalmente, la vinculacién docente han sido
momentos que consolidaron una relacién mas profunda con la Uni-
versidad Central. Desde una perspectiva académica, este proceso
puede leerse a la luz del concepto de identidad profesional, entendido
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como una construccién dindmica que emerge en la interaccién entre
experiencia, reconocimiento institucional y practica reflexiva.

La posterior designacién como director del Area de Conoci-
miento de Comunicacién Estratégica no representa inicamente una
progresion laboral, sino la consolidacién simbdlica de una trayectoria
construida desde la confianza institucional y la construccion colectiva.

La universidad como territorio de sentido

En una lectura mas profunda, la institucién aparece como un
territorio simbélico donde convergen memoria, identidad, vocaciény
proyecto de vida. Esta perspectiva resulta especialmente significativa
en el marco de los 60 afios de la Universidad Central, pues invita a pen-
sar que la historia institucional no se agota en las fechas, los hitos o los
logros académicos, sino que se encarna en las trayectorias de quienes
la hemos habitado y transformado.

Desde la perspectiva de Paul Ricoeur (2004), la memoria no
constituye una mera acumulacién de recuerdos, sino una reconstruc-
cién narrativa que organiza el tiempo vivido y le otorga sentido desde
el presente. Bajo esta mirada, la universidad se configura como un
espacio en el que las experiencias individuales encuentran un lugar
dentro de una historia colectiva més amplia.

La trayectoria profesional relatada no puede leerse de manera
aislada, pues adquiere significado precisamente en didlogo con la
memoria institucional y con la permanencia de un proyecto universi-
tario que, alolargo de seis décadas, ha abierto caminos para multiples
generaciones en diversos escenarios, dentro y fuera de las aulas.

En este sentido, la Universidad Central se presenta como un es-
cenario de mediacién entre lo personal y lo colectivo, donde las aulas,
los encuentros académicos, los proyectos pedagogicos y las conversa-
ciones con colegas dejan de ser acontecimientos circunstanciales para
convertirse en hitos que estructuran una narrativa de pertenencia.

Cadaunode estos momentos, observado en retrospectiva, revela
como la institucién ha operado como espacio de reconocimiento, legi-
timacién y construccién de sentido profesional. Por ello, la evolucién
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de esta trayectoria permite dialogar con la nocién de identidad profe-
sional para quienes hemos tenido el acierto de transitar rutas que se
han cruzado con esta historia institucional.

Como plantea Pierre Bourdieu (1977), el campo académico cons-
tituye un espacio donde se configuran capitales simbdlicos, posiciones
y trayectorias que no solo definen roles, sino formas de habitar el co-
nocimiento. Desde esta perspectiva, el transito por distintos lugares
dentro de la universidad —estudiante visitante, docente, tutor, direc-
tor— no representa inicamente una secuencia funcional, sino una
transformacién progresiva en la relacién con el saber, la comunidad y
la responsabilidad institucional.

Existe, ademas, una dimensién profundamente humana que
atraviesa esta reflexion: la universidad, ademas de formar competen-
cias, también acompana procesos vitales. Si me centro concretamente
en el campo de la comunicacion estratégica, esta experiencia adquiere
una resonancia particular, pues pone de manifiesto la importancia de
comprender la formaciéon no como acumulacién de contenidos, sino
como construccién de miradas, sensibilidades y capacidades para leer
contextos.

La institucidn, en este caso, no solo ha sido escenario de creci-
miento profesional, sino también espacio de maduracion personal y
de afirmacién vocacional. Por esto es posible afirmar que las univer-
sidades, especialmente aquellas con una historia consolidada, son
también lugares de destino simbdlico que reciben trayectorias que se
transforman, se proyectan y se convierten en parte constitutiva de la
propia memoria.

Al mirar esta trayectoria en perspectiva, resulta evidente que
no todas las historias profesionales se construyen desde rutas linea-
les, planificadas o plenamente conscientes, pues algunas, como la
que aqui narro en primera persona, se desarrollan como procesos de
descubrimiento progresivo, en los que el sentido de cada etapa se ha
revelado con la distancia que ofrece el paso del tiempo.

Lo que comenzé como un encuentro aparentemente
circunstancial durante mi etapa de formacién en periodismo ter-
miné configurandose, con los afios, en una historia de pertenencia
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profunda a la Universidad Central, en la que cada retorno, cada con-
versacion, cada aula habitada y cada nueva responsabilidad fueron
consolidando una relacién que evolucioné desde la curiosidad inicial
hasta la construccién de un lugar propio dentro del proyecto académi-
co institucional.

Enelcontextodelaconmemoraciéndesus60anos, estareflexion
adquiere una dimensién que trasciende lo autobiografico, pues la his-
toria personal aqui relatada funciona también como una metafora de
lo que hacen las instituciones educativas cuando logran trascender su
funcién instrumental: no solo forman profesionales, sino que acom-
panan trayectorias humanas, crean comunidad y se convierten en
escenarios donde la vocacién encuentra cauce y permanencia.

Quiza uno de los aprendizajes mas significativos de este re-
corrido es comprender que los lugares no siempre son escogidos de
manera inmediata; en ocasiones, son ellos quienes nos encuentran. La
Universidad Central, en esta crénica, aparece precisamente como ese
lugar que fue construyendo sentido, incluso antes de que ese sentido
pudiera ser plenamente nombrado, tal como sucede en la actualidad.

Hoy, desde la responsabilidad de dirigir el Area de Conocimien-
to de Comunicacién Estratégica, esta trayectoria adquiere un nuevo
valor: no representa un punto de llegada definitivo, sino que se suma
a la continuidad de una historia que sigue escribiéndose. En sus 60
anos, la institucién, ademas de celebrar su pasado, se muestra capaz
de seguir abriendo caminos para quienes atin estan por encontrar en
ella un lugar de formacién, crecimiento y pertenencia.

En suma, hay instituciones que dejan de ser tinicamente ello
para convertirse en hogares académicos que albergan memorias
compartidas y horizontes de futuro, entretejidos entre colegas, gene-
racionesy motivaciones. Alli se expresa la verdadera trascendencia de
una universidad: su capacidad de permanecer no solo en la historia,
sino en la vida de quienes la hacen posible.

Y si hoy, al mirar hacia atras, esta historia encuentra palabras,
es porque la gratitud también necesita ser narrada. Gratitud por las
ocasiones que abrieron preguntas, por las voces que acompanaron el
camino, por las aulas que se convirtieron en territorio de aprendizaje
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y por la confianza que, con el tiempo, hizo posible habitar esta institu-
cién desde distintas perspectivas y responsabilidades.

Porque algunos lugares no solo nos reciben, sino que nos trans-
forman, nos acompafan y, con el tiempo, terminan por convertirse
en parte de quienes somos. Por eso, al conmemorar los 60 afios de la
Universidad Central, esta no es solo la crénica de una trayectoria per-
sonal, sino también un acto de reconocimiento a una universidad que
ha sabido sembrar futuros, acoger vocaciones y transformar vidas.

Gracias, Universidad Central, por estos caminos abiertos y por
hacer de ellos un hogar para la memoria, la vocacién y el porvenir. o
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vocaria las Universidades Centrales que conoci al nombrar a

personas geniales que, en su momento, resolvieron problemas

sociales, econémicos y culturales teniendo el cuerpo y la salud
de las personas como derroteros de la ciencia; algunos nombres apa-
recen como salidos de un sombrero porque pensaron el estudiar como
barémetro de la calidad de vida.

Serian solo palabras: gente, calidad de vida. Estas tienen un
significado diferente por tratarse de algo sucedido en un centro de
educacion superior habitado por profesores, estudiantes y adminis-
trativos, si es que queremos un ambiente donde las personas deseen
ir a trabajar todos los dias; en este caso, ir, estudiar y producir cono-
cimiento. Estudiar seria un terreno abonado por la investigacién, la
creatividad, la disciplina, etc. En mi opinidn, y si mal no estoy, a este
parametro se le podria sumarundeterminanteinusual:losabroso. Y es
que, para estar bien, uno tiene que tener buena salud; entonces, seria
un grupo humano con gentes sanas y bien dispuestas. De lo contrario,
se puede estar confundido con pagar para estar parchado simulando la
vida, y es que estudiar, por pesado que se quiera, implica gustar de ser
inteligente, leer, escribir, problematizar; es resolver problemas como
método del ser y del estar para proyectarse y trabajar, vivir de eso.

Tendria el honor de haber sido invitado dos veces a trabajar en
la UC —con un doctorado en geografia urbana de la Sorbonne de por
medio—. La primera, siguiendo el recorrido del combatiente —pro-
fesor taxi, de catedra—, y eso luego de haber sido asesor del espacio
publico durante el gobierno distrital del alcalde y profesor Antanas
Mockus, el de la cultura ciudadana; ahi llegué a pensar que ese seria
mi momento. Para entonces, la Universidad Central era un epicentro
de jovenes que participaban del medio académico, muy entusiastas y
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discutidores de todos los temas de mayor relevancia para el pais; hasta
creo haber visto manifestantes para que el presidente Pastrana no pre-
sentara su gran proyecto de implementar la siembra casi obligatoria
de transgénicos en Colombia, desde su famosa reunién de Cartagena...
Aln me gustaria que Colombia, por su geografia, no fuera el escenario
exclusivo de ciertos cultivos que, por la forma de comerciarse, solo
pueden acarrear mas corrupcion, tan buenos son.

Serian unas oficinas de humanidades y de sociales que queda-
ban mas o menos donde hoy queda la porteria; alli, todos los dias,
se encontraban, atiborrados y hasta altas horas de la noche, sin que
hubiera sillas para todos, jovenes y profes de todas las carreras, cues-
tionando textos, peliculas, arte, ciencia y tecnologia. Hasta el porte
de la corbata fue ampliamente discutido. En verdad, sorprendia la
disponibilidad general para emprender didlogos y proyectos con es-
tudiantes y profesores voluntariosos; asi fue facil organizar eventos,
congresos o salidas de campo. Todo, con algo muy extrano: siempre
de la mano de “la escuela de pedagogia”, liderada por mujeres —si no
estoy loco, psiquiatras— de un valor intelectual dificil de encontrar.
Gloria Alvarado y Marta Baracaldo llegaban todos los dias, muy bien
cargadas de libros subrayados, frescas, a dar linea con manojos de
ideas por estudiar. AGn no sé por qué se hablaba tanto de plagio, de
problematizar (problema resuelto); en ese entonces no se conocia la
inteligencia artificial, ni siquiera para repetir lo que dicen los libros o
para hacer tareas.

Luegollegaria una segunda invitacion: participar como docente
en la Central, pero a tiempo completo y después de transitar por Eu-
ropa y Asia como chef; nuevamente, con la carga de llevar a discutir
las humanidades y las supuestas ciencias humanas y sociales para un
publico cada vez mas exigente, inconforme con su lugar en la historia
y en la sociedad; paraddjicamente, cada vez mas conectado y aislado
dela escuela tradicional, mas inteligente que artificial. Fue dar el paso
deleerenlabibliotecalibros, periddicos y revistas, con internet recién
aparecido, a consultar chats de IA para estudiar; juna vuelta de tuerca,
diria James, Henry, no el Rodriguez de la seleccién nacional!
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Surgirian entonces tareas como diseniar desde cero ofertas
académicas, lo que es una delicia, un bocado de cardenal: curriculos
superinteresantes para su momento. Con el arquitecto urbanista
Fernando Viviescas hicimos, o mas bien proyectamos, con la ayuda del
meldmano, percusionista e ingeniero mecanico Aliex Trujillo, alias el
Cubano, la “carrera de Disefio”, carrera que pensamos —de seguro— le
hubiera cambiado el caminado ala UC por sus implicaciones socialesy
suimpacto en el mercado de la educacioén. La propuesta se fue a pique
supuestamente porque usamos mal y en publico la palabra “moder-
nidad”, palabra que en su momento se malinterpret6 después de dos
anos de arduo trabajo. ;Una discusion sobre la modernidad? Eso hay
que vivirlo para contarlo, loquito tropical.

Proyectariamos revistas en reuniones tan interesantes como
interminables por lo elocuentes. Serian tiempos que requerian de
la paciencia del maestro Isaias Peiia, tratando de organizarnos en
consejos de redaccién: argumentabamos sobre lo destacable, lo po-
liticamente incorrecto, las criticas, los articulos y los concursos que
mantenian un hervidero de ideas y de participacion estudiantil, de un
escaso modo vital. De los concursos recordaria dos, y eso por razones
estrictamente personales: 1) porque me los gané con el sudor de mis
plumas, y 2) porque eso implicé celebraciones, alegria y amigos.

Mientras cursaba el Taller de Escritores, también con Oscar
Godoy, ganaria el primer premio del Concurso Internacional del Ta-
ller de Escritores de la Universidad Central (TEUC), en 2007, con un
disparate de cuento geografico, “La casita azul”, sobre cémo, en el
barrio de los burdeles, donde ahora quedan las universidades Central
y Tadeo, alli tras el cementerio de Las Nieves, un mundo vio a mi papa
perder su adolescente virginidad; también, su muerte (Hojas Universi-
tarias, 60, 2008, pp. 152-156). Y en cuanto al segundo, con ese bienestar
universitario cuya directora, Luz Amanda Salazar, me permitié crear
un concurso de artes plasticas donde participamos todos quienes
quisimos en la universidad. Me imagino que el primer ganador del
Salén del Artista pudo ser el muy honesto artista plastico y decano
de Ingenieria Julio Mario Davis; alli participabamos todos, desde el
personal de apoyo hasta miembros del Consejo Superior, pasando
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por estudiantes y profesores, con nuestras fotos, dibujos, esculturas,
performances y pinturas; concurso que pomposamente llamamos “El
Saldn del Artista”, salén del que esperé a que me retiraran del comité
organizador para gandrmelo, con una obra hoy en posesiéon de mi
médico/chaman/curandero: “Sana que sana, culito de rana” (ganador,
6.° Saldon del Artista, Universidad Central), un triptico porno-batracio
con alusiones sanadoras de la sabana de Bogota.

Me saltaria, como las ranas en agua caliente, a ese otro proyec-
to de diseno curricular de una carrera de gastronomia que nos fue
encomendado y por el cual representamos a la UC en el V Congreso
de Cocinas Andinas de Quito, pero que también se dand por razones
procedimentales, creo yo. Esta vez, no por una palabra, sino por una
carta de mas por fuera del protocolo, por lo que agradezco a la provi-
dencia; de no ser asi, tal vez estaria pelando papas hasta hoy, en vez de
vivir, y en directo, la desinformacién de la tercera guerra mundial por
TikTok.

Faltaria dar un brinco por haber tratado de roer un hueso mas
duro, si no el mas importante, por tratarse de influir en mejorar la ca-
lidad de vida de los habitantes de la UC. Convencido de que todo entra
por la boca, desde mi perspectiva, que es esta: en la naturaleza ningtin
animal elige comer su propio veneno como alimento, ni lo busca nilo
publicita. jError: nosotros si! Nos encanta la comida ultraprocesada,
los aceites vegetales, los disruptores endocrinos, asi nuestro médico
nos lo prohiba. Si sefialamos los contenidos de las vitrinas, podriamos
iniciar la tarea de ser criticos frente a la calidad de la alimentacidn;
nosotros, en Colombia, desde jévenes, desde nuestra primera infancia
inutero y hasta en los huesos méas viejos, tenemos una dieta sin control
del Estado, libertaria, culturalmente insalubre (todo lo cocinamos en
ollas de aluminio o pintadas con teflén), un ACPM de sustancias in-
flamatorias. Esto fue confirmado y se exacerb6 durante la pandemia,
por lo que aquello que parecia ridiculo, como de pequeiio burgués en
su momento —explicar a las personas el alcance de la nutricion—,
lo hicimos pacientemente en dupla con el doctor Luis Enrique Ardila:
dictamos talleresy clases explicativas de nutriciéon con énfasisen lain-
flamacién que causan tanto la glucosa como el estrés y el sobrepeso...
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Una guerra lamentablemente perdida, pues, si se considera que las
enfermedades de mayor incidencia para la salud en el mundo estan
relacionadas con la calidad de nuestras emociones y con la de los nu-
trientes de nuestra ingesta, en una universidad uno se podria permitir
pensar en la salud mental y nutricional de los individuos.

Estaria entonces cerrando mi ciclo como académico, con mis
ganas de crear un restaurante universitario (lo intenté, pero a nadie
le parecié6 un buen negocio), como gerente de la Corporacién de
Universidades del Centro, sin haber satisfecho mi apetito de crear,
definitivamente y en la practica, lugares comunes de salud nutricional
para todos los estudiantes de Bogota y del pais que a diario se adentran
por las entrafias de la ciudad y de sus vidas sin tener dénde descubrir
lo que es comer bien, tomar bien, en ambientes de fiar.

En este articulo escribi dos veces la palabra gente, “la gens”, y
me disculpo por mi obtuso, si no humilde, vocabulario. Sé que puede
sonar grosero, pero no es miintencién; es como cuando los comunistas
usan la palabra “pueblo” para definir a los colombianos: uno no sabe si
se trata de uno o de todo el mundo. Es simplemente porque al lenguaje
le faltan palabras. Bueno, también nos faltaria una buena revolucién
industrial para poderlo hacer, pero seria objeto de otro articulo mas
sangruno. O, sin pretensiones, proponer al menos una salsa saludable:
la dejo de Giltima tarea, una romesco, que uno se puede untar hasta la
saciedad con cualquier comida. o
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oy me detengo frente al umbral de mi alma mater y no veo

solo una institucién: veo un espejo cronolégico. En el reflejo

conviven dos hombres: el joven que cruzd estas puertas con
mas incertidumbres que certezas y el profesional que hoy tiene el ho-
nor de dirigir el programa de Ingenieria Industrial. Celebrar los 60
anos de la Universidad Central es, para mi, celebrar la cartografia de
una vida que se transformo entre sus aulas.

La audacia del abismo

A los dieciocho anos, la perspectiva es un lujo que no te puedes
permitir: solo tienes el impulso. Recuerdo aquel momento como un
salto al vacio con los ojos cerrados. Sin un analisis financiero riguroso,
pero con una fe inquebrantable, firmé un compromiso con el Icetex
que era, en esencia, una apuesta por mi propio futuro. Me trasladé a
Bogotd, una ciudad desconocida y fria que me recibid con el desafio de
la supervivencia: trabajar para sostenerme y estudiar para trascender.

A los jovenes que hoy dudan, les digo: la estrategia es valiosa,
pero la esperanza es el motor que permite recorrer el primer kiléme-
tro. Llegué sin contactos, pero con la alegria de saber que ya no era un
espectador de mi destino, sino su arquitecto. En la Universidad Central
aprendi que los grandes beneficios no siempre son visibles al inicio del
camino; se revelan a medida que los pies se fortalecen al andar.

El tejido de lo invisible: amistad y vocacion
Dicen que la universidad es una fabrica de profesionales, pero la
nuestra es, sobre todo, una forja de seres humanos. En estos corredores
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blancos, que guardan el murmullo de tantas generaciones, teji unared
de afectos que hoy son mi capital méas sagrado. He aprendido que un
titulo te abre puertas, pero una amistad genuina te sostiene cuando
esas mismas puertas parecen cerrarse.

Y en medio de ese torbellino de juventud ocurrié lo inevita-
ble: me enamoré. No solo de las personas que marcaron mi historia
personal, sino de algo mas profundo: mi vocacién. Descubri que la in-
genieria no era solo optimizar procesos o calcular rentabilidades; era
una herramienta de transformacién social. Entendi que la verdadera
competitividad nacedelaexcelenciahumanayqueuningenieroindus-
trial es, en esencia, un tejedor de realidades mas justas y productivas.

Las cinco miradas de una transformacion

Mi paso por estas aulas no fue un proceso lineal, sino una ex-
pansion en multiples dimensiones que hoy defino a través de estas
cinco miradas:

Mirada de la experiencia social (el capital de los afectos): E1 huma-
nismo en la Central no es una teoria, es una vivencia que se impregna
en la piel. Alguien me dijo una vez: “Valen mas los amigos que la pla-
ta”, y el tiempo ha transformado esa frase en una verdad irrefutable.
En estos pasillos comprendi que la red de contactos no es una lista de
conveniencias, sino el capital social con el cual sostenemos nuestros
suefos. Son esas amistades genuinas las que ofrecen el valor emocio-
nal irremplazable para reir en el acierto y levantarse en el error, y las
que funcionan como la brijula necesaria para crecer no solo como
expertos, sino como seres integrales.

Mirada de la apropiacion del conocimiento (la curiosidad insacia-
ble): Descubri una paradoja liberadora: cuanto méas estudiaba, méas
consciente era de mi propiaignorancia. No por falta de capacidad, sino
porque comprendi que el conocimiento es un océano plural en el que
conviven el rigor estructurado de la ciencia y la sensibilidad de lo so-
cial. Esto despert6 en mi una curiosidad que hoy marca mi diferencia
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profesional. Mientras algunos se limitan a recitar lo aprendido, la
Central me ensen6 a integrar y cuestionar. Mi criterio no viene solo
de los libros, sino de la audacia de preguntar “;qué pasaria si...?” y de
valorar las conversaciones profundas que emanan de la experiencia
compartida.

Mirada de la construccion de red (la arquitectura de lo invisible):
La academia me permitié entender que en el universo no existen ele-
mentos aislados. Absolutamente todo esta conectado: las ideas con los
sentimientos, el rigor técnico con el propodsito de vida. Aprendi a ver
a las personas no como individuos aislados, sino como nodos de una
gran red en la que la huella que dejamos es el pegamento que une a
la sociedad. Somos, en esencia, el resultado de las conexiones que nos
atrevemos a tejer.

Mirada de la plataforma de crecimiento (la frontera de los retos):
Estoy convencido de que solo creces cuando te enfrentas a desafios que
superan tus respuestas actuales. Mi historia en la universidad fue un
campo de entrenamiento constante: llegué a una ciudad nueva, asumi
la responsabilidad de un ejercicio laboral temprano para costear mis
pasos y navegué la compleja transicién académica de la Ingenieria
Electrénica a la Ingenieria Industrial. Fue bajo esa presién como movi
las fronteras de mi ser en los planos mental, emocional y fisico, y des-
cubri que la Central no era solo un lugar de estudio, sino el escenario
en el que aprendi a superar mis propios limites.

Mirada del catalizador de sueios (el legado de la resiliencia): Hoy,
cuando entrevisto a un joven aspirante, no veo a un extrafio: me veo
a mi mismo sentado frente al futuro. Reconozco en esos aspirantes
el alma de las familias que, como la mia, entregan sus ahorros y sus
esperanzas para impulsar el destino de sus hijos. Pero he aprendido
que el dinero no es suficiente; lo que realmente transforma la realidad
es la solidez mental y la disciplina heredada de los padres. Mi éxito no
es solo producto de una matricula, sino de la resiliencia que aprendi
en casa y que la universidad se encargd de potenciar para convertirme
en un agente de cambio social y empresarial.
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El relevo del agente de cambio

Hoy porto con orgullo el estandarte “centralista”. Estas paredes
blancas fueron el lienzo en el que pinté mis primeras ambiciones y en
el que la adversidad molded mi resiliencia. Ahora, desde la direccién,
mi misién es devolverle a la universidad lo que ella me entregd con
creces: ser un catalizador de movilidad social, humana y cognitiva.

Alosjovenes que hoy habitan estas aulas: no busquen solo un ti-
tulo; busquen una transformacién. La Universidad Central no cumple
afos en sus edificios, sino en las vidas que logra encender. Que estos
sesenta anos sean el combustible para que ustedes, como yo, se con-
viertan en los agentes de cambio que nuestra sociedad tanto necesita.

iFeliz aniversario, Universidad Central! Gracias por ser la casa
donde aprendi que los suefios, con disciplina y amor, siempre encuen-
tran su camino. o
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® Qué se entiende por memoria institucional? Esta es una pregunta
recurrente en las conmemoraciones. Hablamos de memoria y alu-
dimos a cadenas de recuerdos, afectos, tensiones, entre otras. Me
gusta la idea de que la memoria institucional es una construccién co-
lectiva y dinamica; sobre todo, un conjunto de simbolos que otorgan
cohesién eidentidad a una comunidad. También integran la memoria
los silencios y las discusiones en los pasillos, la angustia, la nostalgia
y el vértigo de asumir responsabilidades sociales, académicas y per-
sonales. Se trata de un palimpsesto de vivencias, en el que la forma-
cién académica no se reduce a un depésito documental: constituye un
acto de humanismo que recupera las voces de quienes habitaron los
espacios del campus, un didlogo intergeneracional y un artefacto de
orgullo que legitima el sentido de pertenencia. Sin memoria, las insti-
tuciones carecen de raices y, por tanto, de frutos, pues la Universidad
no es solo edificios, sino vinculos vivos...

Cuando deambulo por el campus, ademas de pensar en esto, re-
flexiono sobre lo que realmente palpita en sus pasillos, en las historias
no escritas que transcurren entre dos hitos: el primer dia de ingreso de
un estudiante y el dia de su graduacion profesional. Asimismo, pienso
en nuestro compromiso institucional, en nuestra responsabilidad
como docentes y en los retos que demanda la dimensién formativa del
capital intelectual: preparar profesionales capaces de enfrentar los
desafios del siglo XXI.

Nuestra Universidad cumple sesenta anos. Seis décadas de
estudiantes, profesionales y vidas. Heraclito de Efeso afirmé: “Ethos
anthropoi daimon” —el caracter es el destino para el hombre—
(fragmento 119, ed. Diels-Kranz). En un escenario pluricultural y
diverso como el universitario, ese caracter se construye en el disenso
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respetuoso, en la escucha del otro y en la aceptacion de la fragilidad
como punto de partida del aprendizaje colectivo. Es bien sabido que
la universidad debe potenciar el pensamiento critico, cientifico y
humanista. Nuestros estudiantes esperan de nosotros herramientas
que les permitan, ademas de ejercer sus profesiones, ser personas
que impacten y transformen la sociedad. La educacién universitaria
contemporanea exige profesionales que afronten la incertidumbre y
propongan soluciones colectivas, no individuales. La diferencia no
es un obstaculo: es el combustible de la creatividad pedagégica y de la
innovacién social.

Las crisis visibilizan liderazgos informales y ensenan que la
memoria institucional se escribe también en los margenes del caos.
La pandemia de COVID-19 constituyé un caso paradigmatico. Nuestra
Universidad, como muchas otras, se vio obligada a cerrar sus puertas
fisicas y a habilitar de emergencia centenares de aulas virtuales y
clases en linea. La transformacién fue abrupta: docentes que nunca
habian usado plataformas digitales aprendieron a grabar clases desde
sus hogares y una comunidad estudiantil asumié con gallardia la con-
tinuidad de su proceso de formacién académica.

El trabajo intenso en jornadas académicas mediadas por com-
putadora dejé huellas de fatiga en toda la comunidad universitaria,
pero también revelé una sorprendente capacidad estudiantil de
adaptacién. El apoyo colectivo y el colegaje permitieron avanzar en
medio de la crisis mundial. Transitamos quiza por una de las leccio-
nes pedagdgicas mas contundentes: més alla de la tecnologia, lo que
sostuvo el andamiaje universitario fue el humanismo, tanto en su
modo de insercién como en su impacto en la ciencia, la sociedad y la
cultura que demanda el profesional del siglo XXI, sustentado en la
ética, la solidaridad y los nuevos paradigmas comunicativos. La Uni-
versidad Central no solo se mantuvo; aprendié que la presencialidad
es irremplazable para ciertos vinculos, pero que la comunidad puede
consolidarse incluso en la distancia. Las jornadas de disefio remoto,
los grupos de mensajeria para resolver dudas a altas horas de la noche,
los préstamos de equipos entre comparneros: todo ello construyé una
memoria sin precedentes que ningin plan de estudios habia previsto.

HOIAS



Esta experiencia subraya que nuestra Universidad se caracte-
riza por su dinamismo y diversidad, cuya plena realizacién exige la
convivencia. La memoria institucional no se construye mediante la
supresion de las tensiones o las diferencias, sino a partir de la bus-
queda de un lenguaje comun fundado en la experiencia compartida.
Asumir los retos de la modernidad implica reconocer que ninguna
voz es prescindible y que el conocimiento se configura en el disenso
fecundo y respetuoso, no en la homogeneidad silenciosa. En este sen-
tido, la Universidad Central del siglo XXI debe concebirse, ante todo,
como una polifonia de saberes y una escuela de ciudadania global. La
diversidad ha dejado de ser un desafio para convertirse en un rasgo
distintivo de su proyecto pedagdgico. Asi, nuestra memoria institu-
cional no constituye un mero depésito de documentos, sino un relato
en permanente construccion.

Al celebrar sesenta afnos, no solo miro atrds para enumerar
logros; me pregunto qué otras voces nos faltan por escuchar, qué
experiencias cotidianas seguimos silenciando y cémo los préximos
sesenta anos se empezaran a escribir esta tarde, en algtin pasillo, con
un gesto aparentemente pequeno pero genuino. Seguir narrando,
cuestionando y escuchando es también seguir siendo universidad; es
también seguir siendo docente, estudiante, gestor...

En este punto, considero justo la capacidad de mis colegas do-
centes. He escuchado de multiples maneras que “el profesor de hoy no
es un mero transmisor de contenidos; es un disennador de experiencias
de aprendizaje...”. Y es incluso mucho mas. Nos hemos transformado
en escuchas activos de las angustias juveniles y en actores necesarios
en la sociedad contemporanea, sometida a velocidades tecnolégicas
y comunicativas vertiginosas. Ha sido y seguira siendo un reto duro.
Pienso en mis colegas como constructores y artifices de la memoria
viva: las clases, los laboratorios y las salidas de campo son el puente
entre el conocimiento acumulado y la curiosidad del presente. Sin la
vocacion y la responsabilidad del docente, la tecnologia mas avanza-
da no es més que un artefacto frio. El docente forma no solo con su
saber disciplinar, sino con su ejercicio humano, con su fatiga com-
partida y con su entusiasmo por innovar. En cada clase sincrénica o
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asincroénica, en cada correo respondido a altas horas, en cada tutoria
que se extiende més alla del horario, se construye al profesional del
futuro y se fortalece la cohesién social.

La Universidad Central de los préximos sesenta anos sera, ante
todo, mas humana. Somos una institucién centrada en las personas,
que reconoce que el corazén de la vida universitaria late en cada inte-
grante de su comunidad: en quienes ensefian con paciencia, corrigen
con empatia y celebran cada logro estudiantil como propio; y también
en quienes asisten a clases a pesar de sus angustias e incertidumbres, y
han tomado la firme decisién de confiarnos su formacién profesional.
Estos sesenta afos no serian los mismos sin nuestros estudiantes, sus
familias, sus esperanzas y sus anhelos.

Esta celebracion de la memoria institucional constituye, asimis-
mo, un sentido y respetuoso homenaje a toda la comunidad académica
que me acogi6 hace ya ocho afios y me ha permitido participar en mul-
tiples procesos de formacién de nuevos profesionales. Agradezco, de
manera especial, a mis colegas docentes, al personal administrativoy,
muy particularmente, a mis estudiantes, a quienes debo gran parte de
estos aprendizajes. ©
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