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on motivo de la celebracion de los primeros sesenta anos de

existencia de nuestra Universidad, escribo un relato de lo que

considero que han sido las principales etapas de crecimiento y
maduracion de la institucién. Lo hago en mi condicion de miembro del
Consejo Superior, instancia de gobierno que tiene como una de sus res-
ponsabilidades preservar el espiritu de los fundadores: Alberto Gémez
Moreno, primer artifice de esta obra, y de quienes lo acompafiaron en
los primeros afios.

En Colombia, el siglo XX vio nacer a numerosas universidades,
tanto privadas como publicas regionales, en lo que fue un periodo de
expansion de nuestro sistema de educacién; estas siguen siendo jove-
nes comparadas con las universidades establecidas en la Colonia (la
Santo Tomas, la Javerianay la del Rosario); no obstante, en los tiempos
actuales, una organizacién universitaria que ha cumplido seis décadas
suele tener un recorrido y una experiencia adquirida que la habilitan
para ser considerada una institucion, en sentido fuerte, es decir, una
organizacién con caracter y sello propios, que sigue durante décadas
los principios definidos por sus fundadores, posee una cultura con
historias y relatos que forman parte de su tradicién y ha demostrado
capacidad de adaptacion. Asi, a pesar de su juventud, podemos decir
que la Universidad Central ya ha adquirido el caracter de institucién.

Si examinamos la trayectoria de la Central, observamos que ha
sido una trayectoria de mejoramiento y crecimiento continuos, con
adaptacién a las exigencias y desafios de cada momento. Su comienzo
fue humilde, no como el de otras instituciones de educacién superior
(IES), establecidas por importantes comunidades religiosas o por gru-
pos empresariales; sus primeros programas abarcaban pocos campos
de conocimiento, y progresivamente fue ampliando el espectro de su
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oferta hasta llegar a la actual, que comprende las areas empresariales,
ingenierias, comunicacién, artes, derecho y, recientemente, salud
y proteccién social, en correspondencia con lo que se espera de las
universidades: que tengan una oferta amplia (universal) que facilite
la comprensién de la realidad desde las perspectivas de la ciencia, las
tecnologias y las humanidades; que se aproximen a la busqueda de la
verdad y el saber desde diferentes espacios, y que incluyan los niveles
de pregrado, posgrado y educacién continua a lo largo de la vida.

La Central, como la mayoria de las instituciones universitarias,
fue madurando y creciendo en un ambiente de progreso y moderni-
zacién de la sociedad colombiana; ese entorno fue favorable para las
universidades, hasta que comenzd a presentarse una crisis que no solo
obedece al factor demografico —descenso de la poblacién joven—,
sino que estd acompanada por los avances tecnolégicos, los cambios
en la mentalidad de las nuevas cohortes de jévenes que ingresan a la
educacion superior y el efecto de la pandemia de COVID-19, que aislé
del contacto directo y presencial a docentes y estudiantes. En este
orden de ideas, el “mercado” se comporté favorablemente hasta 2018,
cuando comenzaron a cambiar las condiciones —disminucién de la
demanda y fuerte competencia de la oferta— y las IES empezaron a
enfrentar nuevos desafios que han hecho necesario un cambio de
paradigma, toda vez que los modelos universitarios centenarios ya no
tienen respuestas para las nuevas demandas y condiciones.

El periodo de existencia de la Universidad Central puede divi-
dirse en etapas, cada una como respuesta a las exigencias del entorno,
sean estasjuridicasyregulatorias, deinnovacién pedagégica, financie-
ras, de adaptacién a las aspiraciones de los jévenes o a la competencia
(con otras IES o con la oferta formativa de otro tipo de entidades).

1. Etapa fundacional o inicial (1966-1971)

Esta etapa marcé en muchos aspectos el futuro caracter de la
entidad, al enfocarse en el servicio a estudiantes provenientes de estra-
tos socioecondémicos populares, en su mayoria egresados de colegios
publicos y criados en un ambiente familiar en el que cada estudiante
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erala primera persona de su familia que ingresaba a una universidad.
La Central tuvo como instituciones precursoras a otras enfocadas en
los estudios técnicos comerciales y, ya como universidad, desarrollé el
area contable como su mayor fortaleza; ademas del programa de Con-
taduria Publica, su oferta la conformaban un programa de Estudios
Basicos de Ingenieria y otro, de nivel técnico, de Publicidad y Ventas.
Su ubicacién en el centro de la ciudad, los precios bajos de matricula,
el ambiente casi familiar y los cursos nocturnos influyeron en su con-
dicidén de cierta informalidad.

2. Etapa de crecimiento (1971-2001)

Durante este periodo inicié el crecimiento de la matricula y la
ampliacion de la oferta de programas, con una notable contribucién
de Jorge Enrique Molina' y de varias figuras de la vida publica. Se
destaca la creacién de los programas de Economia y de Administra-
cién de Empresas durante los anos setenta; durante la década de 1980
se crearon los programas de Comunicacién Social y Periodismo,
Ingenieria de Sistemas e Ingenieria en Recursos Hidricos, asi como el
primer programa de posgrado: la Especializacién en Ciencias Tribu-
tarias. En los afios noventa se crearon los pregrados de Mercadologia,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial
y Estudios Musicales, ademéas de otras especializaciones en diversas
areas y la Maestria en Ciencias Financieras y de Sistemas. Asimismo,
la Universidad comenz6 a tomar forma y a ser reconocida, no solo por
los aspectos formativos, sino también por sus esfuerzos en bienestar
estudiantil y participacién en deportes.

Durante este periodo, la Central aprovechd los excedentes finan-
cieros para adquirir una serie de bienes en el barrio Las Nieves y en la
zona del Lago Gaitan (en el norte de Bogot4), que permitieron su expan-
sién y contribuyeron a la estabilidad financiera. También se desarrollé
la estructura organica con la creacion de las vicerrectorias Académica

1 Rector durante dos periodos que sumaron mas de veinte afios hasta 1995, afo de su
fallecimiento.
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y Administrativa y Financiera, a las que se adscribieron unidades
como Contabilidad, Recursos Humanos, Servicios Administrativos,
Tesoreria, Bienestar Institucional, la Escuela de Pedagogia, entre
otras. En la segunda mitad de la década de los noventa se construy? la
Sede Norte, que albergé los programas de Publicidad y Comunicacién
Social y Periodismo, asi como la Unidad de Medios Audiovisuales.

3. Formalizacion organizativa y educativa
(2001-2018)

Esta etapa comenzd con el siglo XXI y se caracterizé por cam-
bios en las estructuras educativa y administrativa. Como base de esta
estructuracion, la Universidad hizo explicito su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en 2001; en 2003, el Consejo Superior adopté la
estructura organica con la creacion de tres facultades: Ingenieria;
Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables, y Ciencias So-
ciales, Humanidades y Arte, a las cuales se adscribieron los distintos
programas académicos. La llegada del doctor Guillermo Paramo
Rocha a la rectoria (2004-2013) y de un equipo de académicos expe-
rimentados, que habian formado parte de la Universidad Nacional,
imprimio6 un sello de fortaleza en las areas propiamente educativas.
Se consolidaron las facultades con la oferta de pregrados ya existente
y la creacion de otros programas: Arte Dramatico, Creacién Literaria
y Cine, en el campo de las artes; Matematicas y Biologia, que robus-
tecieron la Facultad de Ingenieria (que luego pas6 a denominarse de
Ingenieria y Ciencias Bésicas), y Derecho, ademas de un nicleo fuerte
de posgrados en Ciencias Administrativas y Contables. A partir de
2010, varios programas recibieron acreditacién en alta calidad y se
avanzd hacia la acreditacién institucional. En 2013, el doctor Rafael
Santos asumié como rector, cargo que ejercié hasta finales de 2019.

Esta tercera etapa puede describirse como un periodo de creci-
mientoymaduracién, durante el cual se hizo énfasisenla cualificacién
del cuerpo docente con grandes inversiones, tanto en el Programa de
Apoyo a Estudios de Posgrado (PAEP) como en la carrera docente, y
se llegd a tener mas de mil docentes para una poblacidén estudiantil
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que superaba los doce mil estudiantes, con alta concentracion en
pregrado. Ademas, se destacan la remodelacién y adecuacién de los
teatros Faenza, de Bogot4 y México, la remodelacion de varias areas,
la construccién de laboratorios de Ingenieria y Ciencias Basicas y el
plan de mejoramiento de aulas, asi como el hito de la construccién del
edificio principal del Proyecto Campus, ubicado en la carrera 5, entre
calles 21y 22, que permiti6 reunir en el sector de Las Nieves la totali-
dad de los programas y unidades administrativas. En 2019, durante la
rectoria del doctor Santos, se recibid la acreditacién institucional en
alta calidad por primera vez.

Hasta 2018, la Universidad creci6 a buen ritmo, se mejoré la
calidad educativa y se consolidaron las finanzas, todo sin mayores
tropiezos. Se puede considerar que el periodo comprendido entre los
anos setenta del siglo pasado y la segunda década de este siglo fue de
prosperidad para el conjunto de universidades colombianas, lo que
permitié al pais dar un salto significativo en cobertura en educacién
superior (del 3,9% en 1970 al 52,76 % en 2018, segun cifras publicadas
por el Observatorio de la Universidad Colombiana).

4. Crisis y transformacion institucional

Ahora bien, en 2018 comenzo6 un nuevo periodo en la trayectoria
de la Central: el de la transformacidn institucional en respuesta a la
crisis, al hacerse evidente una caida en el nimero de matriculados
cercana al 30%, lo cual golped las finanzas de la institucién y obligd
a replantear no solo los aspectos econdémicos, sino la estructura or-
ganizacional y los procesos educativos y administrativos, y a adoptar
un plan de choque constituido por mas de veinte proyectos que im-
plicaban muchos sacrificios. Ademas, en 2020 lleg6 la pandemia de
COVID-19, que obligd a la adopcién de la educacion remota asistida
por tecnologias de la informacién y las comunicaciones, modalidad
hasta entonces poco explorada en la Central. Durante la pandemia
se inicié la ejecucién del Plan de Transformacion Institucional (PTI)
2019-2024, que incluyo tres ejes: 1) Sostenibilidad y solidez institucio-
nal, 2) Calidad académica y 3) Eficiencia académica y administrativa.
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Laejecucion del PTI represent6 cambios fuertes en el manejo financie-
ro, modificaciones de la estructura organica, reduccién en el nimero
de colaboradores docentes y administrativos, fortalecimiento de pos-
grados y educacion continua, reforma académica y curricular, énfasis
en docencia més que en investigacion, actualizaciéon exhaustiva de la
normativa institucional, entre otros aspectos.

5. Consolidacién y crecimiento

Superada la crisis inicial, la doctora Paula Lopez asumio la rec-
toria y se inicié una etapa bajo un nuevo plan, denominado Plan de
Consolidacién y Crecimiento (PCC) 2025-2030, que parte del anterior,
pero reenfoca la Universidad hacia el futuro para transformarla en
una institucién que opera tanto en modalidad presencial como en
virtual, con la adopcién de una estructura digital que incorpora los
principales avances tecnolégicos.

Esta etapa responde a una crisis continua de los sistemas uni-
versitarios en Colombia y en el mundo, caracterizada por un entorno
mas tecnolédgico, con fuertes transformaciones en los enfoques peda-
gogicos y didacticos, en los modelos financieros, en las estructuras de
gestidén y en los sistemas y procesos estratégicos, tacticos y operativos.
La Central no se detiene y avanza hacia convertirse en una entidad de
vanguardia, que sustenta su crecimiento y adaptacion en sélidos prin-
cipios que reflejan lo que sus fundadores consideraron hace sesenta
anos que deberia ser una universidad popular, de calidad y enfocada
en el servicio al pais.

El camino por venir es cambiante. A pesar de los logros, la
consolidacién de nuestro proyecto educativo y los varios ejercicios de
prospectiva adelantados por la Universidad, en los que han partici-
pado reconocidos expertos nacionales e internacionales, lo que sigue
para la educacién universitaria contintia siendo incierto y retador.
En todo caso, en términos generales, sabemos que la Universidad
del futuro debe ser agil, flexible, apoyada por la tecnologia de punta,
adaptada a las nuevas realidades sociales, culturales y econdémicas,
abierta a publicos de todas las edades, con la adopciéon de enfoques
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de aprendizaje significativos y con oferta en modalidades presencial,
virtual y mixta.

Este breve repaso de las cinco etapas de la trayectoria de la Uni-
versidad Central nos muestra que esta es un ser social vivo, que debe
aprender permanentemente con sentido de confianza interna, pero
a la vez con humildad. Los Gltimos sesenta anos constituyen un rico
legado que nos ha permitido aprender, pero los anos que siguen son
un desafio que nos obliga a repensarnos y transformarnos permanen-
temente. O
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