El Proyecto Educativo
[nstitucional (PEI) de la
Universidad Central

El Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad Central define un marco
axiolégico que actualiza principios normativos
y éticos, realiza una lectura amplia del contexto
y traza un horizonte de desarrollo que pretende
ser consecuente con un conjunto de compro-
misos que la sociedad contempordnea le
plantea a la Universidad.

Mision

Como resultado de esta reflexién, ha definido
la misién institucional en los siguientes términos:

Contribuir a la formacién de capital social
y cultural, mediante el desarrollo de programas
universitarios de pregrado, postgrado y
educacion continuada en ciencias, tecnologfa,
artes y humanidades, que articulen las
funciones de docencia, investigacién y
proyeccion social en torno a la formacién
integral de individuos criticos, creativos,
sensibles, con un alto sentido de ciudadania,
comprometidos con su ciudad y con un
proyecto de pafs ecoldgicamente viable,
productivo, democrdtico, plural, solidario, y
afianzado en su identidad latinoamericana.

El Proyecto supone que el cumplimiento
de esta misién serd posibilitado por el desarrollo
articulado de sus funciones académicas en
torno a la formacién integral. Las politicas
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definidas para materializar este propésito,
apuntan al fortalecimiento de nuestra
Universidad, priorizando acciones tanto en el
dmbito pedagdgico como en el institucional,
al tiempo que sitdan como esenciales, la
constitucién y consolidacién de la comunidad
universitaria y la postura de la Universidad
frente a los contextos nacional, local,
interinstitucional e internacional.
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Vision

La vision de Universidad Central que el
Proyecto tiende a realizar, se expresa como una
nueva manera de hacer academia. En torno a
esta intencion se articula un conjunto de poli-
ticas y objetivos que pretende mejorar el des-
empefio universitario, afectando las pricticas
curriculares e investigativas, asi como ciertos
procesos de gestién a los cuales es especialmen-
te sensible la academia, debido a la gran capa-
cidad que tienen para orientar la construccién
de significados.

En términos generales, el desarrollo de este
conjunto de politicas debe conducir a la Uni-
versidad a disponer planes de estudio mds ade-
cuados tanto a sus propositos sociales como a
la dindmica actual del conocimiento, a desa-
rrollar un modelo pedagdgico propio afianzado
en el discurso tanto como en la organizacién
prdctica, a realizar una oferta educativa amplia
basada en programas acreditados con funda-
mento en un desarrollo conceptual propio, un
desempeno notable de sus profesores, estudian-
tes y egresados, y una acumulacién de cono-
cimiento cientifico, tecnolégico, artistico y
pedagdgico que haga posible pensar en trans-
ferencias regionales y nacionales.

Fortalecimiento académico
En este marco, la politicas definidas
incluyen como elementos centrales los

siguientes aspectos:

1. Unareestructuracién curricular integradora
de las funciones académicas, que incluya
la redefinicién de planes de estudio del
pregrado, ajustdndolos a criterios comunes
respecto de la distribucién de componentes
fijos y variables, la delimitacién del proceso
formativo a través de ciclos que enfatizan
énfasis diferentes a lo largo del mismo, la
adopcién de un modelo de curriculo
integrado a partir de problemas, la
busqueda de un permanente didlogo entre

teorfa y prdctica, coherente con los
propésitos de cada ciclo y las distinras
formas de enfocar el vinculo entre éstas y
la investigacién; el desarrollo de /ineas de
profundizacion que articulen la formacién
profesional a proyectos de intervencion e
investigacién; el desarrollo de una oferta
interna de cursos electivos que apoyen la
opcién por una mayor flexibilidad
curricular; la generacién de una oferta
interna de cursos magistrales de contexto
con participacién de las distintas facultades,
como parte del componente flexible de
los planes de estudio de todos los
programas de formacién.

La fundamentacién del redisefio curricular
en un desarrollo discursivo que haga
explicita la postura de cada programa
frente al estado de la disciplina como
campo de construccién de conocimiento,
al ejercicio profesional y su dindmica
contempordnea y a la formacién de los

agentes para la sociedad colombiana en
el marco del PEIL

La delimitacién del significado y alcance
de la investigacién en el proceso de
formacién, diferenciando su naturaleza y
metas en el ciclo bdsico, en el ciclo
profesionalizante y en las especializaciones.

El disefio, desarrollo e implantacién de
un sistema de autoevaluacién curricular,
basado en indicadores e instrumentos
coherentes con los propésitos del PEL.

Un significativo mejoramiento del
desempefio académico de los estudiantes,
mediante el siguiente conjunto de
medidas:

* Instrumentar el proceso de admisién
con las mediaciones necesarias para que
evidencie el nivel de logro del aspirante
en campos fundamentales.



* Dirigir la oferta interna de electivas
bdsicas, hacia un desarrollo pleno de la
capacidad comunicativa y expresiva de
los estudiantes.

* Dirigir la formacién humanistica hacia
las exigencias de una educacién integral
que vincule la formacién ética y socio-
politica del estudiante.

* Garantizar una efectiva orientacién
académica de los estudiantes y el
mejoramiento de sus niveles de ajuste a
un ritmo y condiciones de trabajo
universitario, mediante programas
conjuntos de las facultades y Bienestar
Universitario.

* Garanrizar una tutoria académica que
ayude, semestralmente, al estudiante a
definir el plan de asignaturas a cursar,
de acuerdo con sus dificultades, intereses
y ritmo de trabajo personal.

* En relacion con las asignaturas cuyas
caracteristicas no permiten su integra-
ci6én a nicleos-problema de los planes
de estudio, incluirlas en un syllabus que
describa su contenido bdsico y el nivel
de desempeifio exigido, a fin de ajustar
los niveles de exigencia y condiciones
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de trabajo a estdndares nacionales e
internacionales.

* Crear los espacios y medios académicos
necesarios para vincular a los estudiantes
a la reflexién, evaluacién y renovacion
permanente de los programas.

* Desarrollar o adquirir tecnologfa virtual
para fines de apoyo pedagdgico, que
permitan poner a disposicién de los
estudiantes —a través de la Internet—, los
materiales expositivos y de trabajo
individual de los cursos bdsicos.

* Adoptar el “trabajo de grado” como
requisito de graduacién en todos los
programas, rodeando su produccién de
las condiciones necesarias para ello.

* Exigir el dominio comprobado de una
lengua extranjera como requisito de
grado.

* Disefiar, implantar y evaluar un programa
de becas de estimulo a la excelencia.

El mejoramiento del desempeno acadé-
mico de los profesores mediante el desa-
rrollo del discurso y la prictica pedagdgi-
ca, poniendo en obra cuatro mecanismos:
i) su participacién en la fundamentacién
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de la nueva estructura curricular del res-
pectivo programa; ii) su participacién
sistemdtica en el proceso de evaluacién y
renovacién permanente de los espacios
académicos y los programas, iii) la implan-
tacién, en su préctica docente cotidiana,
de un modelo de trabajo para el desarro-
llo de la lectura y la escritura cuya cons-
truccién debe asegurar la Universidad,; iv)
su participacién en los cuatro niveles de
formacién pedagégica que prevé el régi-
men profesoral.

La ampliacién de la oferta académica, la
cual debe expresarse en la funcion de do-
cencia, a través de la creacién de nuevos
programas de pregrado y de postgrado que
respondan al desarrollo de las lineas de
profundizacién del ciclo final de los
pregrados y a la investigacién que se cum-
plird en ellas; en la funcién de extension,
esta ampliacion de la oferta se debe ex-
presar como el desarrollo de una oferta
de servicios con importante valor agrega-
do de conocimiento, investigacién apli-
cada, desarrollo artistico o tecnolégico y
en general de consultoria, que contribu-
yan a actualizar y dinamizar el desarrollo
académico de nichos de trabajo como las
lineas de profundizacién y los programas
y lineas de investigacidn.

La acreditacién de la totalidad de los
programas de pregrado.

El desarrollo de la gestién académica,
vinculado con: i) la adopcién del concepto
de “crédito académico” como unidad de
medida de la labor del estudiante; ii) la
definicién de las distintas formas, campos
y productos legitimos de investigacion de
los profesores para su inclusién en el
Programa Semestral de Trdéajo; ii) la
garantia de una oferta diurna y nocturna
de los cursos, sin adscripcién de los

estudiantes a una jornada; iv) el rediseno
coherente de los procesos de registre
académico y matricula.

10. La consolidacién de las lineas y grupos
de investigacién que se han ido confor-
mando en el DIUC, y el fortalecimiento
de la investigacion en los programas de
postgrado, volcando hacia ellos el apoyo
de dicho Departamento.

Presencia activa en la definicion de los
proyectos de nacion y de ciudad

Un segundo grupo de politicas se articula
en torno al propdsito de lograr que la
Universidad tenga presencia activa en la
definicién de los proyectos de nacién y de
ciudad. Debe entenderse que se trata de una
intencién que encara la pertinencia como
condicién de la excelencia académica; el PEI
identifica como el mayor obstdculo para
alcanzar este valor, la dificultad que registra la
sociedad colombiana para concebir y concertar
un gran proyecto nacional que proponga un
norte a la accién de los asociados y encamine
sus esfuerzos hacia una perspectiva comun y
de largo plazo. En estas circunstancias, el PEI
asume como propio el deber de todas las
instituciones de educacién superior, de aportar
luces y generar propuestas que.lc proporcionen
al pais un derrotero de desarrollo en lo
econémico, lo social y lo cultural. La llamada
Movilizacién Social por la Educacion Superior,
reflejé esta necesidad y constituyé una
iniciativa en tal sentido. El conocimiento que
la Universidad pueda aportar en los diversos
campos que abarca el debate, es la condicion
esencial de su presencia y la fuerza de su voz en
los escenarios locales, regionales y nacionales. Para
desarrollarlo, es preciso que amplie el conjunto
de las preguntas que se hace en torno a la vida
nacional, con fundamento en el desarrollo de
la funcién de proyeccién social que hasta ahora
ha mantenido al margen de su desarrollo.
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Politicas de formacién

En la perspectiva de que la Universidad

logre pertinencia en sus procesos formativos,

el PEI dispone las siguientes politicas:

1.

Vincular al estudiante con problemas del
entorno, llevindolo a desarrollar un
conjunto de trabajos de campo que ponga
en cuestion las verdades universales de las
disciplinas y tensione su alcance explicativo
con preguntas referidas a un contexto
espacio- temporal y cultural concreto;

Desarrollar una oferta de cursos de
contexto, a través de los cuales las distintas
profesiones y disciplinas reelaboran
aspectos particulares de la realidad
nacional y local, facilitando por este
medio que el ciclo profesional de los
programas enriquezca la intervencién e
indagacién con nuevos dngulos de lectura
de la nacién y la ciudad;

Desarrollar un conjunto de proyectos
académicos de intervencion / investigacion,
en las lineas de profundizacion de los
. pregrados, concretando asf el compromiso

de éstos con el estudio y solucion de
problemas significativos del entorno
productivo, econémico, politico, social y
cultural del pais y la ciudad.

En la medida de lo posible, disenar e
implantar un programa de “opcién
Colombia” que alimente con problemas
y preguntas ¢l desarrollo de la formacién,
la investigacién, y la interaccién-proyeccién
social .

En la perspectiva de que la Universidad

incremente la pertinencia de su acrividad

investigativa, ¢l PEI dispone las siguientes
L= L=

politicas:

1.

Crear y consolidar como un recurso in-
vestigativo, colegios y observatorios inter-

nacionales, nacionales y locales centrados
en problemas relevantes para la sociedad
y para las disciplinas y profesiones, en los
cuales participen profesores de pregrado
y postgrado, asi como investigadores.

Generar publicaciones periédicas que
difundan el conocimiento producido y
acumulado por los Colegios y Observatorios
que se conformen.

Reconstruir los contextos internacional,
nacional y local del PEI en el marco de
cada programa de pregrado y postgrado,
a fin de derivar de esta reflexion las
conclusiones en cuanto a prioridades
investigativas y de construccién discursiva
propia y el diseno de los programas de
accién de la Universidad en los campos
de la ciencia, la tecnologia, la filosofia y
el arte.

Definir, desarrollar y consolidar una linea
de investigacion y creacion pedagégica y
de diddctica universitaria, que tome como
objeto directo de indagacion la experiencia
de transformacién académica de la
Universidad.

Organizar a través del DIUC, programas
multidisciplinarios de investigacién bdsica
y aplicada en todos los campos, que
proyecten el conocimiento hacia problemas
especificos de ciertos sectores y de zonas
geogrificas de interés permanente o
coyuntural para la sociedad.

Definir un plan de desarrollo y gestion
de las publicaciones, cuyos objetivos sean
armonicos con la politica académica y de
apertura interinstitucional e internacio-
nalizacién de la Universidad.

El desarrollo y fortalecimiento de la

extension como interaccién y proyeccion
social, es condicién de pertinencia tanto en la
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investigacién como en la docencia. El PEI
dispone que, desde cada programa de formacion,
se articule una propuesta de proyeccién e
interaccién social basada en la consolidacién
de proyectos de intervencién surgidos del
trabajo en sus lineas de profundizacién.

Conformacién y consolidacién de una
comunidad universitaria

Un tercer grupo de politicas busca materializar
la constitucién y consolidacién de una
comunidad universitaria. Su enunciacién
responde a la conviccién de que las aspiraciones
en materia de pertinencia académica y
excelencia institucional, sélo podrdn cumplirse
si todos y cada uno de los estamentos de la
Universidad se apropia del proceso de su
mejoramiento y transformacién y contribuye
a él sin restricciones. Tal contribucidn se erige
sobre una organizacion que genere los espacios
de encuentro, produccién e intercambio
colectivo, una regulacién que facilite la
interlocucién, una direccién que mantenga
vivo el entusiasmo y una pedagogia que
fomente una actitud racional expresada
mediante la critica argumentada y propositiva,
asf como la disposicién para la experimentacion
y la evaluacién sistemdticas. La Universidad estd
abocada a conformar estos medios y a establecer
esta forma de participacion, a fin de contar con
una auténtica comunidad universitaria.

En este marco y en la perspectiva de
fortalecer una experiencia de la democracia
participativa dentro de la Universidad, las
politicas se encaminan a: i) promover la
existencia de circulos de participacién de
estudiantes, profesores y personal administrativo;
ii) revitalizar los Consejos de Facultad como
espacios de formacién de profesores y estudiantes
a través de la participacion regulada; iii) disefar
e implantar la Cdtedra Centralista como un
medio para fortalecer el sentido de pertenencia
y el conocimiento del marco axiolégico y
estratégico de la Universidad.

Otro matiz de sentido de la constitucién
de una comunidad universitaria, pone el acento
en la permanencia y dedicacién de los
profesores, sefialada como un “incremento de
su implicacién en la labor académica”. En el
marco de esta politica, el PEI ha dispuesto que
se adopten nuevos sistemas de contratacién, a
la par que se incremente la dedicacién de
tiempo completo conforme a las necesidades
y proyecciones de los programas, que se adopte
el Manual de Desarrollo Profesoral y se ponga
en funcionamiento el sistema de acreditacion
docente consignado en él, y que se construya
colegiadamente, un sistema de evaluacién
docente que cubra como minimo: la seleccién,
el desempefio y la promocién. Este sistema de
evaluacién debe considerar el desempeno del
docente en las funciones de docencia,
investigacién, proyeccién social y/gestion
académica, de acuerdo con la distribucién del
tiempo laboral del profesor consighada en el
programa semestral de trabajo que le fue
aprobado por la Facultad. '

Igualmente, el PEI dispone que el Plan de
Desarrollo de cada Facultad defina programas
y proyectos dirigidos a mejorar el nivel de los

e [a Universidad estd
abocada a conformar
estos medios y a
establecer esta forma
de participacion, a
fin de contar con una
auténtica comunidad
universitaria.



profesores, incluyendo postgrados y pasantias,
asi como las particularidades de los requeri-
mientos en materia de formacion pedagdgica,
acordes con el desarrollo académico previsto
por la Facultad.

En lo relativo a la inclusion de los estudiantes
en la comunidad universitaria que se propone
conformar y fortalecer, la Universidad ha
dispuesto mecanismos que garanticen una
mdxima equidad en su ingreso y permanencia,
asi como el enriquecimiento de sus interacciones.
Para ello, se propone conocer de manera mds
precisa al estudiante centralista, sus entornos
y expectativas, disenando modelos de andlisis
y estudios de eficiencia interna que permitan
valorar los niveles de retencién y promocién,
determinar las causas y orientar programas y
proyectos de nivelacion y apoyo adecuadamente
focalizados. Por otra parte, el PEI incluye
objetivos en cuanto al mejoramiento de la
informacién, atencién y orientacién a los
estudiantes frente a los trdmites de rutina y al
acceso a programas y servicios académicos, y
al establecimiento de programas de financiacion
de estudios para aquellos cuyas dificultades
econdmicas pongan en riesgo la continuidad
de sus estudios.

Los nicleos de egresados constituyen un
tercer actor esencial de la politica para la
constitucién y consolidaciéon de la comunidad
universitaria. Frente a ellos, el PEI se propone
establecer y mantener un vinculo que los ligue
con la Universidad, especialmente en instancias
de gestion académica de los programas, y entre
si, a través de redes y asociaciones de interés
profesional y gremial.

Internacionalizacion académica y apertura
interinstitucional

Un cuarto grupo de politicas se refiere a la
internacionalizacion académica y la apertura
interinstitucional que exige la mundializacién
de la cultura, como condicién para la viabilidad
de sus instituciones. Esta necesaria apertura

que debe abarcar a todos los actores, dimensiones
y formas del trabajo universitario, supone la
puesta en juego de un criterio estratégico de
complementariedad que permita obtener
logros importantes en el terreno de la
produccién académica, a la par que ofrece
mayores oportunidades de desarrollo personal
a los estudiantes. El Proyecto dispone para ello
un mdximo aprovechamiento de los vinculos
internacionales ya establecidos y el desarrollo
de otros, articulando cuatro componentes: i)
proyectos interuniversitarios de docencia
encaminados a la oferta de programas conjuntos
y el desarrollo de catedras de excelencia, y un
programa de desarrollo del bilingiiismo que
conjugue la mejor oferta local disponible y el
intercambio de estudiantes con universidades
angléfonas y francéfonas; i) homologacién de
programas de formacién; iii) aprestamiento de
los profesores y estudiantes para el intercambio
internacional y vinculacién de éste con los
mecanismos de estimulo al desempeno
académico; iv) creacién y animacion de redes
de empresas privadas, entidades oficiales,
ONG, organizaciones comunitarias y
comunidades profesionales/disciplinarias que
canalicen la cooperacién para trabajos de
campo, prdcticas, pasantias y proyectos de
intervencion e investigacion de mutuo interés,

Con la politica de internacionalizacién
académica, se busca intensificar y diversificar
las relaciones internacionales de la Universidad,
priorizando los paises de América del Norte,
Centro y Sur, y encaminarlas hacia la
identificacién de programas pares y el
establecimiento de convenios que hagan
posible avanzar hacia:

* la homologacién de cursos y su nivela-
cién seglin estdndares académicos interna-
cionales;

* el desarrollo y la oferta conjunta de
programas y cursos;

iversitarias

hojas Un



rias

ta

versi

hojas Un

El fortalecimiento institucional debe conducir
a facilitar las relaciones y la comunicacién
entre instancias, dependencias y agentes,
contribuyendo a desvanecer las lineas que
forman fronteras entre la administracién y la
academia, entre la investigacién, la formacion
y la proyeccién social, entre los programas de
formacién y los de bienestar universitario,
entre los programas de pregrado y de
postgrado, asi como entre las Facultades, las
carreras y la asignaturas de los planes de

el desarrollo conjunto y/o la transferencia

de tecnologia;

el desarrollo conjunto y/o la transferencia
de [ecnologfas y medios de apoyo diddctico
basados en tecnologias electrénicas, digitales
y virtuales;

el establecimiento de programas de
profesores e investigadores visitantes que
deriven, entre otras alternativas, en la
insercién de éstos en sus programas de
educacién postgraduada;

la homologacién de asignaturas regulares y
pasantias realizadas en las distintas institu-

ciones participantes por los estudiantes;

insertar en redes internacionales el trabajo
de los grupos y lineas de investigacion;

garantizar la distribucién internacional de
las publicaciones de la Universidad y el
desarrollo de mecanismos de intercambio
de la produccién editorial.

estudio.

Fortalecimiento institucional

Finalmente, el PEI retine un quinto grupo
de polfticas encaminadas a incrementar la
capacidad que la Universidad tiene para liderar
procesos de interés de la sociedad y mejorar su
competitividad, lo cual depende, en gran
medida, de su capacidad de actuacién como una
unidad, para lo cual es preciso comprender que
las normas, el pensamiento y la organizacion
pedagégicas, la actividad investigativa y de
difusion de conocimiento, sus acciones con el
entorno y en él, asi como su administracién,
se comportan como contextos de un mismo
discurso universitario. En este sentido, la
actuacién arménica de los contextos reguladores,
instruccionales, imaginativos ¢ interpersonales
que constituyen su dispositivo pedagégico, es
una de las claves esenciales de su fortalecimiento.

El fortalecimiento institucional debe
conducir a facilitar las relaciones y la
comunicacion entre instancias, dependencias
y agentes, contribuyendo a desvanecer las lineas
que forman fronteras entre la administracién
y la academia, entre la investigacion, la



formacién y la proyeccién social, entre los
programas de formacién y los de bienestar
universitario, entre los programas de pregrado
y de postgrado, asf como entre las Facultades,
las carreras y la asignaturas de los planes de
estudio.

1. Articulacién de los contextos regulado-
res, instruccionales, imaginativos e
interpersonales, lo cual implica regulari-
zar y actualizar los procesos y los proce-
dimientos académicos y administrativos, 4,
aportar mdxima claridad a las relaciones
de convivencia y viabilizar la participa-
cién de los diferentes estamentos, niveles
e instancias, cuyos principales productos
previstos son: el régimen académico, el
régimen profesoral y el reglamento estu-
diantil.

2. Armonizar la estructura organizativa de
la Universidad con la estrategia de
desarrollo. En esta perspectiva, un
proposito esencial es la transformacién de
la Escuela de Docentes en Escuela de
Pedagogia y Servicios Docentes, para
hacer de ella una herramienta fundamental
del cambio y proyeccién de los procesos
académicos.

3. Disenar y constituir un sistema de
planeacién y autoevaluacién de la Uni-
versidad y de sus programas. El plan de
desarrollo de la Universidad debe posibi-
litar la materializacion del Proyecto, arti-
culando a sus objetivos y metas la gestign
financiera, para lo cual la Universidad se
propone: i) adoptar el “proyecto” como
unidad de gestién con lo cual pueda dar
visibilidad al logro, convertir el gasto en
inversion, articular las dimensiones aca-
démica y administrativa, multiplicar las
fuentes de financiamiento y descentrali-
zar el manejo presupuestal; ii) construir
un sistema de indicadores y evaluacién

de seguimiento que de cuenta simultdnea-
mente de la marcha del proyecto y los
detalles de la ejecucion del plan. Para este
fin, se pretende crear y mantener actuali-
zado un Banco de Proyectos que de cuenta
de los logros, avances y perspectivas por
unidades académicas y de inversion; iii)
perfeccionar e institucionalizar el mode-
lo y la prictica de la autoevaluacién como
instrumento de cambio y acreditacién.

La creacién de ambientes propicios para
la formacién, con especial énfasis en la
provisién de ciertos medios considerados
esenciales:

una infraestructura fisica que proporcionen
identidad y autonomia a los programas
de pregrado y postgrado;

el incremento y actualizaciéon de la
dotacién y los servicios de las bibliotecas;
el desarrollo, implantacién y fortaleci-
miento de los sistemas de informacién
académica y administrativa, asf como la
modernizacién y ampliacion de la cober-
tura de atencién simultdnea y de los ser-
vicios de sistematizacién y comunicacion;
la adecuacién tecnoldgica de los labora-
torios y talleres con equipos, materiales
bdsicos y especializados conforme a los
requerimientos, transformaciones y pro-
yecciones de los programas académicos;
la creacidn, dotacién, actualizacién y
gerencia de centros moviles de servicio
pedagdgico y ayudas de aula;

la articulacién orgdnica de las politicas,
programas y servicios de bienestar
universitario a las politicas académicas y
a las condiciones y caracteristicas de la
comunidad centralista.
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